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Zavéreéna zprava prvniho kola Iniciativy Spoledenstvi EQUAL Ceské republiky

UVvoD

Tato zavéreCna zprava za prvni kolo Iniciativy Spole€enstvi EQUAL byla zpracovana
z iniciativy Fidiciho organu Programu Iniciativy Spolecenstvi EQUAL (CIP EQUAL) za ucelem
podani prehledné informace o ucelu, zplsobu vyuziti a vystupech prvniho kola tohoto
programu.

Snahou Fidiciho organu CIP EQUAL je zprostfedkovat jasné a ovérené informace o prubéhu
prvniho kola Iniciativy Spoleéenstvi EQUAL v CR nejen subjektiim zapojenym do realizace
programu, ale i laické a odborné vefejnosti, a pfispét tak ke zvySeni obecného povédomi o
tomto evropském programu v celé CR.

Zprava obsahuje kromé v8ech podstatnych informaci o vyhlaSeni, realizaci a odpovédnych
organech za Fizeni tohoto programu v CR také shrnuti hlavniho pfinosu realizace tohoto
programu pro pripravu a realizaci druhého kola tohoto programu a dale pro pfipravu
programl financovanych z Evropského socialniho fondu (ESF) v pribé&hu programového
obdobi 2007-2013.

1.1 Zaméfreni Iniciativy Spole€enstvi EQUAL

Iniciativa Spolecenstvi EQUAL je jednim z programu Evropské unie (EU) zaméfenych na
oblast boje s diskriminaci na trhu prace. Jejim hlavnim cilem spoleénym pro vSechny
zapojené evropské staty je podpora mezinarodni spoluprace pfi prosazovani inovativnich
nastroju boje se vdemi formami diskriminace a nerovnostmi na trhu prace.

Tato iniciativa je povaZzovana za soucast strategie zaméstnanosti EU a v pfipadé ¢lenskych
zemi EU je financovana z prostfedkd Evropského socialniho fondu.

Tato iniciativa byla vyhlaSena Evropskou komisi pro vSechny &lenské staty pro programové
obdobi 2000-2006, a to v navaznosti na pFedchozi Iniciativy SpoleCenstvi ADAPT a
EMPLOYMENT. Iniciativa SpoleCenstvi EQUAL je realizovana na celém uzemi EU
prostfednictvim dvou kol vyzev k predkladani projektl (tzv. prvniho a druhého kola Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL).

Jiz v dobé vyhlaseni iniciativy na evropské urovni Evropska komise umoznila zapojit se do
této iniciativy i kandidatskym zemi €i jakymkoli jinym zemim Evropy. Z téchto zemi se tak do
prvniho kola této iniciativy zapoijila jiz v roce 2001 Ceska republika a vroce 2002 také
Madarsko (o diivodech rozhodnuti Ceské republiky pro zapojeni do této iniciativy jiZz v roce
2001 viz dale).

1.2 Dvé kola Iniciativy Spoleé¢enstvi EQUAL

Iniciativa Spole€enstvi EQUAL je vzhledem ke svym specifickym rysum (viz dale)
realizovana prostfednictvim dvou kol vyzvy k pfedkladani Zadosti o finanéni prostiedky
programu, pfiemz prvni kolo bylo ve statech EU zahajeno v roce 2001 a druhé kolo pak
v roce 2004.

Jak prvni, tak i druhé kolo Iniciativy Spolegenstvi EQUAL bylo v CR na rozdil od jinych
program( financovanych z prostfedkd pfedvstupni pomoci Phare &i strukturalnich fondd EU
realizovano na celém uzemi naseho statu. A ackoli se prvni a druhé kolo Iniciativy
Spoledenstvi EQUAL v CR od sebe vyrazné lisilo z hlediska zptsobu realizace (v dusledku
odliSnosti pravidel stanovenych pro programy pfedvstupni pomoci Phare v pfipadé kola
prvniho a pravidel stanovenych pro programy strukturalnich fondd EU v pfipadé kola
druhého), vécné zaméreni i zplsob realizace obou kol této iniciativy bylo obdobné, nebot
vychazelo ze zakladni legislativy EU k této iniciativé. Konkrétné tak vedle zakladnich
nafizeni ES k problematice strukturalnich fondl EU a ESF vychazelo zejména ze sdéleni
Komise COM(2000)853 stanovujiciho pravidla pro prvni kolo Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL
a dale ze sdéleni Komise COM(2003)840 stanovujiciho pravidla pro druhé kolo Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL.
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1.2.1. Prvni kolo Iniciativy Spoleéenstvi EQUAL v Ceské republice

Ceska republika vstoupila do prvniho kola Iniciativy Spolegenstvi EQUAL jako prvni
kandidatska zemé jiz roku 2001. Hlavnim davodem pro rozhodnuti CR vstoupit do iniciativy
jiz v ramci jejiho prvniho kola bylo oCekavani, ze v priibéhu realizace prvniho kola iniciativy
dojde k vybudovani narodnich mechanismua a organu zjistujicich fungovani tohoto programu
v dobé, kdy jiz bude financovan z Evropského socialniho fondu. Zarover byl v8ak vstup do
tohoto programu hned v roce 2001 pro CR zasadnim také proto, Ze prostfednictvim projektd
podporovanych v ramci prvniho kola Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL bylo mozné pfispét ke
splnéni pfislusnych ukoll stanovenych v Narodnim planu zaméstnanosti a v Narodnim
akénim planu zaméstnanosti 2001, nebot cile a tematické priority téchto narodnich
dokumentu a Iniciativy Spole€enstvi EQUAL byly v oblasti rovnych pfilezitosti na trhu prace
stejné.

Prvni kolo Iniciativy Spoledenstvi EQUAL bylo v CR realizovano prostfednictvim projektu
Phare ¢. 2002/000-282.08.02 pfipraveného v ramci Narodniho programu Phare 2002.

Vv,

tohoto programu v CR jsou uvedeny v dal$ich kapitolach této zpravy.

1.2.2. Druhé kolo Iniciativy Spoleéenstvi EQUAL v Ceské republice

Druhé kolo Iniciativy Spole€enstvi EQUAL bylo na urovni EU vyhlaSeno v roce 2004, tedy
v roce, kdy se jiz i Ceska republika stala ¢lenskym statem EU. A pravé kvali vstupu CR do
EU v tomto roce neni v CR druhé kolo Iniciativy Spoleenstvi EQUAL dale spolufinancovano
prostfedky programu Phare, nybrz prostfedky Evropského socialniho fondu, tedy stejné jako
ve v$ech ostatnich &lenskych statech EU. Druhé kolo Iniciativy Spolegenstvi EQUAL je v CR
realizovano v ramci zkraceného programového obdobi 2004-2006.

Pro zapojeni do druhého kola Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL proto byl Ministerstvem prace a
socialnich véci (MPSV) v uzké spolupréaci s partnerskymi organizacemi a regiony zpracovan
Program Iniciativy Spolecenstvi EQUAL (CIP EQUAL), na jehoz zakladé bude druhé kolo
této iniciativy v CR realizovano az do konce roku 2009.

Program Iniciativy Spolecenstvi EQUAL vymezuje priority a popisuje implementacni
uspofadani druhého kola Iniciativy Spole€enstvi EQUAL v Ceskeé republice.

Program Iniciativy Spoleéenstvi EQUAL CR je spolu s daldimi daleZitymi dokumenty
vymezujicimi pravidla fizeni druhého kola Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL v CR k dispozici na
oficialnich strankach Iniciativy Spolegenstvi EQUAL v CR zfizenych Ministerstvem prace a
socialnich véci CR (www.equalcr.cz).

1.3 Hlavni odliSnosti Iniciativy Spolec¢enstvi EQUAL od jinych evropskych programi

Od ostatnich program0 financovanych z Evropského socialniho fondu (ESF) se Iniciativa
Spole€enstvi EQUAL li§i svym cilem, kterym je vsouladu svySe feCenym podpora
mezinarodni spoluprace pfi vyvoji a prosazovani inovativnich nastroju boje proti diskriminaci
a nerovnostem na trhu prace. Vysledky ziskané béhem realizace této iniciativy by proto mély
slouzit k dosazeni lepSich vysledkll ostatnich programi ESF zaméfenych na podporu
evropské strategie zaméstnanosti a strategii socialniho zaclefovani v dalSim programovém
obdobi strukturalnich fond(, nebot nové vyvinuté a ovéfené nastroje boje s diskriminaci a
nerovnostmi na trhu prace se mohou stat zakladem projektd podporovanych pravé témito
dalSimi programy.

Timto zplsobem Iniciativa SpoleCenstvi EQUAL pfedstavuje jakousi laboratof pro vyvoj a
testovani novych nastroju feSeni stavajicich problém( na trhu prace, pfiCemz ty nastroje,
které se osvédci, budou moci byt dale podporovany pravé v ramci ostatnich programd ESF
realizovanych na uzemi CR.
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Mezi dalS§i vyznamné odliSnosti iniciativy SpoleCenstvi EQUAL patfi principy vymezené
Evropskou komisi spoleéné pro vSechny evropské staty zapojené do realizace tohoto
programu. Jednim ztéchto velmi dllezitych a zaroven pro tento program specifickych
principl je napf. princip partnerstvi, dle kterého jsou projekty uskute€hovany vzdy spolecné
skupinou organizaci (tzv. rozvojovym partnerstvim), diky ¢emuz mohou byt pfi pokusech o
nalezeni novych nastrojii boje s diskriminaci a nerovnostmi na trhu prace uplatnény
zkuSenosti nejriznéjsich typd subjektl pusobicich v dané oblasti. Navic timto zplusobem
dochazi i k navazovani velmi efektivni dlouhodobé spoluprace mezi organizace pUsobicimi
v soukromém a neziskovém sektoru s institucemi vefejného sektoru CR. Jednotlivé principy
Iniciativy Spole€enstvi EQUAL jsou vSak podrobné vymezeny v nasledujici podkapitole.

Kromé principu je dalSi vyznamnou zvlastnosti tohoto programu zpusob realizace
jednotlivych podpofenych projektl. V ramci tohoto programu jsou totiz k podpofe vybrané
projekty realizovany prostfednictvim tfi tzv. akci, v jejichZz ramci se vybrana rozvojova
partnerstvi snazi dosahnout rizného souboru cilt (podrobnéji k akcim viz dale).

1.3.1. Principy Iniciativy Spolec¢enstvi EQUAL

Pro Iniciativu SpolecCenstvi EQUAL jsou tedy v souladu s vySe feCenym vymezeny specifické
principy, které musi byt naplfiovany v prabéhu celé realizace programu i jednotlivych
podporovanych projekta.

Mezi zakladni principy této iniciativy patfi: tématicky pfistup, partnerstvi, spolecné
rozhodovani, mezinarodni spoluprace, inovativhost a mainstreaming.

Jednotlivym principdm Iniciativy Spoleenstvi EQUAL bylo v CR vénovano i nékolik
samostatnych publikaci zpracovanych v uzké spolupraci Ministerstva prace a socialnich véci
CR a implementaéni agentury prvniho kola Iniciativy Spolegenstvi EQUAL. Jednou z t&chto
publikaci byla napf. Pfirucka pro zadatele o finanéni prostifedky z Akce 1 CIP EQUAL a dale
tzv. Metodickeé listy shrnujici nejdllezitéjsi aspekty kazdého z principu této iniciativy.

1.3.1.1 Tématicky pfistup

Jednotlivé Clenské staty EU si na zakladé vlastni analyzy socialnich a ekonomickych
podminek svych regiond vybiraji pro svij Program Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL ty
tématické oblasti, jejichZ FeSeni je pro né nejpotiebnéjsi.

V CR v8ak vpfipadé prvniho kola nebyl Program Iniciativy Spoledenstvi EQUAL
zpracovavan, nebot v dobé realizace tohoto kola nebyla jesté CR é&lenskym statem EU, a
proto se na ni povinnost zpracovat tento programovy dokument nevztahovala. Nezbytna
socioekonomicka analyza proto byla zajisténa formou nezavislého ex-ante hodnoceni. Na
zakladé identifikovanych potfeb v socioekonomické analyze ex-ante hodnoceni Iniciativy
Spoledenstvi EQUAL bylo pro prvni kolo Iniciativy Spoleéenstvi EQUAL v CR vybrano
celkem sedm tématickych oblasti.

Souhrnny pfehled vSech 9 tématickych oblasti vyhlaSenych Evropskou komisi pro Iniciativu
Spolecenstvi EQUAL, obsahujici i 7 tématickych oblasti vybranych CR pro prvni kolo
Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL (zvyraznény tu¢né) je uveden v nasledujicim ramecku.
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Prehled 9 tématickych oblasti Iniciativy Spole€enstvi EQUAL

. PILIR ESZ: ZLEPSOVANi ZAMESTNATELNOSTI:

e ZlepSovani pristupu a navratu na trh prace pro osoby obtizné integrovatelné
o Prekonavani rasismu a xenofobie na trhu prace

Il. PILIR ESZ: ROZVOJ PODNIKANI:

e ZlepSovani podminek a nastrojii pro rozvoj podnikani osob ze znevyhodnénych
skupin

e Posilovani socialni ekonomiky (tfetiho sektoru), zejména komunitnich sluzeb se
zaméfenim na zvyS$ovani kvality pracovnich mist

lIl. PILIR ESZ: PODPORA ADAPTABILITY:

e Podpora celozivotniho uéeni a postupl umoznujicich zaméstnani osob ze
znevyhodnénych a diskriminovanych skupin na trhu prace

e Podpora adaptability podnikli a zaméstnancii na strukturalni zmény a na
vyuzivani informaénich a dalSich novych technologii

IV. PILIR ESZ: ROVNE PRILEZITOSTI MUZU A ZEN:

e Slad'ovani rodinného a pracovniho zivota, rozvoj flexibilnéjSich a u¢€innéjsich
forem organizace prace a podptrnych sluzeb
e Snizovani rozdill v uplatiiovani Zen a muzl na trhu prace

SAMOSTATNE TEMA:

e Pomoc zadatellm o azyl v pfistupu na trh prace

V ramci prvniho kola Iniciativy Spoleenstvi EQUAL v CR v$ak byla je$té navic v ramci
jednotlivych vyhladenych témat vymezena na zakladé doporu€eni z ex-ante hodnoceni |
specificka opatfeni stanovujici jeSté podrobnéji zadouci zaméfeni podporovanych projektu.
Cilem tohoto presnéjSiho vymezeni zadouciho zamérfeni podporovanych projektd bylo
zprostfedkovani co nejpodrobnéjSich informaci o moznych aktivitach vyvijenych v ramci
tohoto programu ze strany pfijemcu podpory. Pfehled téchto specifickych opatfeni je v této
zpraveé uveden dale, a to v kapitole Realizace programu.

1.3.1.2 Partnerstvi

Princip partnerstvi je naplfiovan jiz zpusobem, jakym jsou realizovany podporované projekty.
Kazdy podporovany projekt je totiz fizen a realizovan tzv. rozvojovym partnerstvim, coz je
dobrovolné seskupeni nékolika pro projekt kliCovych organizaci. Témito organizacemi pak
mohou byt jak mistni, regionalni ¢i narodni Ufady, nestatni neziskové organizace, ale i
soukromé subjekty. Podminkou je pouze pfinos zapojené organizace pro konkrétni
podporovany projekt. V pfipadé prvniho kola Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL se nejmensi
podporované rozvojove partnerstvi skladalo z 6 a nejvétsi z 36 partnerskych organizaci.

1.3.1.3 Spole¢né rozhodovani

Princip spole€¢né rozhodovani do jisté miry navazuje na princip partnerstvi, nebot jeho
souCasti je i spoluucast vSech partneri zapojenych do rozvojového partnerstvi na
rozhodovani o v8ech podstatnych aspektech realizace konkrétniho projektu. Na druhou
stranu se vSak princip spole€né rozhodovani neomezuje pouze na partnery jednotlivych
projektd, nebot se vztahuje i na zastupce cilovych skupin, kterym je vyvijeny nastroj boje
s diskriminaci na trhu prace primarné uréen. V prabé&hu realizace jednotlivych projektl je totiz
zadouci zohledhovat i praktické zkuSenosti zastupcu téchto cilovych skupin.
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Navic na zakladé doporuéeni z pribézné evaluace CIP EQUAL by v kontextu Iniciativy
Spole€enstvi EQUAL mél byt princip spole¢né rozhodovani chapan jednak jako posileni
postaveni pfijemct pomoci (obsahujici napf. | zvySeni sebevédomi, U€ast na procesu
rozhodovani, zvySeni dovednosti a kompetenci atd.) a jednak pravé jako posileni
jednotlivych partnerskych organizaci v ramci RP (obsahujici napf. | zvySeni dovednosti a
kompetenci a spoluuéast na procesu rozhodovani).

1.3.1.4 Mezinarodni spoluprace

Princip mezinarodni spoluprace zdlraznuje mezinarodni aspekt realizace Iniciativy
SpolecCenstvi EQUAL. Vramci této iniciativy tak musi kazdé podporované rozvojové
partnerstvi z CR aktivné spolupracovat pfi vyvoji svych novych nastrojd boje s diskriminaci a
nerovnostmi na trhu prace s rozvojovymi partnerstvimi z jinych ¢lenskych statll EU. Bez této
aktivni spoluprace s jinymi lenskymi staty by totiz dany projekt nemohl byt viibec financovan
ani v CR.

V priibéhu prvniho kola této iniciativy byla mezinarodni spoluprace nejCastéji navazana
s rozvojovymi partnerstvimi z Némecka, Rakouska, Francie a Velké Britanie. Méné casto
&eska rozvojova partnerstvi spolupracovala s partnery z Nizozemi, ltalie, Finska, Svédska,
Portugalska, Spanélska, Irska a také Belgie. Podrobny pfehled podporovanych partnerstvi a
zemi, z nichz pochazeli jejich partnefi ze zahranici, je uveden v kapitole Realizace programu.

1.3.1.5 Inovativnost

Na princip inovativnost je v pribéhu realizace celé iniciativy kladen také velky dlraz. A to
hlavné diky tomu, Ze vSechny projekty, které jsou v ramci této iniciativy podporovany, musi
byt zaméfeny na vyvoj a testovani novych nastrojli boje s diskriminaci a nerovnostmi na trhu
prace. Diky tomu se také podporované projekty i jejich jednotlivé aktivity vyrazné odliSuji od
projektd jinych obdobné zaméfenych programu. V ramci Iniciativy Spole€enstvi EQUAL je
totiz diraz kladen na novost vyvijenych a v praxi ovéfovanych mysSlenek, zatimco jiz dfive
ovéfena feSeni zkoumanych problém( v tomto programu financovat nelze.

1.3.1.6 Mainstreaming

iniciativy. Uz sam jeho nazev Casto vyvolava nejasnosti. Oznaceni mainstreaming je totiz
nékdy kritizovano jako zbyte¢né nejasné a matouci. Jeho podstata je pfitom zfejma a
vyplyvajici pfimo ze zaméreni celé iniciativy. Ma-li totiz Iniciativa Spolecenstvi EQUAL
prispét k vyvoji a testovani novych nastrojii boje s diskriminaci a nerovnostmi na trhu prace,
musi se také zaméfovat na podporu pfenosu téchto nové vyvinutych a v praxi ovéfenych
nastrojd, jinak by o nich védéli pouze jejich projektovi realizatofi, resp. zastupci organu
zapojenych do Fizeni tohoto programu, a nikoli ti, ktefi mohou téchto nastroji s vyhodou
vyuzivat i v budoucnu v prab&hu realizace vlastnich obdobné& zamérfenych projektd Ci
programd. Princip mainstreaming tak umoznuje vytvoreni tématickych siti mezi odborniky na
feSenou problematiku, jejichz prostfednictvim se informace o novych testovanych nastrojich i
o konkrétnich zkuSenostech s nimi dovidaji nejen zastupci organizaci obdobnych tém, které
se na daném projektu pfimo podili, ale také zastupci akademické sféry &i mistni, regionalni a
narodni vefejné spravy.

Pro naplnéni tohoto principu byly proto pro prvni kolo Iniciativy Spoledenstvi EQUAL
z iniciativy Ministerstva prace a socialnich véci CR a implementaéni agentury tohoto
programu zfizeny narodni tématické sité, které predstavovaly zakladni platformu pro diskusi
a dalsi ovéreni testovanych nastroj.

Navic v pribéhu celé realizace tohoto programu byl na urovni jednotlivych projekta
prosazovan i princip rovnych pfilezitosti pro Zeny a muze.
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1.3.2. Akce Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL

DalSim specifickym rysem Iniciativy Spolecenstvi EQUAL jsou tzv. akce neboli faze realizace
jednotlivych podporovanych projektu.

V pfipadé tohoto programu jsou totiz projekty podporovany v prubéhu nékolika let. Navic
z dlvodu nutnosti umoznit vybranym rozvojovym partnerstvim navazat kvalitni spolupraci
s partnerstvimi podporovanymi v nékteré z ostatnich ¢lenskych statd EU jsou v prabéhu
realizace jednotlivych projektd vymezeny tfi akce vedouci ke splnéni specifickych cill
stanovenych pro kazdou z téchto etap realizace projekti. Neni pfitom vzhledem k vysokym
narokim kladenym na Fizeni jednotlivych projektl zcela samoziejmé, ze vSechna puvodné
vybrana partnerstvi budou pokracovat | ve druhé a tfeti fazi realizace svého projektu.

Dale byla pro potieby fizeni prvniho kola Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL vymezena | tzv.
Akce 4, ktera se vSak zamérfovala na zajisténi technické podpory pfi Fizeni tohoto programu
(viz dale).

1.3.2.1 Akce 1 — upevrniovani rozvojovych partnerstvi a navazovani  mezinarodni
spoluprace

Akce 1 je prvni fazi realizace jednotlivych projektd. Jde o obdobi, béhem kterého jednotliva
rozvojova partnerstvi zpracovavaiji své podrobné plany i harmonogramy prace a rozpocty pro
své budouci projektové aktivity. Zaroven béhem tohoto obdobi rozvojova partnerstvi uzaviraji
se svymi narodnimi partnery tzv. smlouvy o narodni spolupraci (DPA neboli development
partnership agreements) a se svymi partnery mezinarodnimi, kterymi jsou zpravidla
rozvojova partnerstvi podporovana v jinych Cc&lenskych statech EU, tzv. smlouvy o
mezinarodni spolupraci (TCA neboli transnational co-operation agreements). Po schvaleni
téchto smluv ze strany pfislusnych fidicich organt zahajuji rozvojova partnerstvi realizaci
svych pracovnich programu (nékdy oznacovanych také jako pland prace) a tedy aktivit
realizovanych v ramci akci nasledujicich.

Ne vS8echna rozvojova partnerstvi vybrana pro Akci 1 mohla dale pokraCovat ve své Cinnosti
v rdmci akci naslednych. Z celkového po&tu 20 rozvojovych partnerstvi vybranych v CR pro
Akce 1 prvniho kola Iniciativy Spole€enstvi EQUAL se Akce 2 ucastnilo jen 10 partnerstvi a
Akce 3 jen 6 rozvojovych partnerstvi.

Akce 1 v pribéhu prvniho kola Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL trvala 6 mésica.

1.3.2.2 Akce 2 — realizace pracovnich programi podporenych rozvojovych partnerstvi

Akce 2 je druhou fazi realizace jednotlivych podporenych projektll. V tomto obdobi jiz méla
rozvojova partnerstvi od Ministerstva prace a socialnich véci CR schvaleny své smlouvy o
spolupraci a realizuji v souladu s témito smlouvami vSechny naplanované aktivity. Akce 2
v pribéhu prvniho kola zpravidla trvala 2 — 3 roky.

V pfipadé prvniho kola Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL se Akce 2 ucastnilo celkem 10
rozvojovych partnerstvi podporovanych jiz v Akci 1. Jejich seznam, véetné struéné
charakteristiky jimi vyvijenych €innosti je uveden v kapitole Realizace programu.

1.3.2.3 Akce 3 — zajiSténi prenosu ziskanych zkuSenosti a vysledki do regionalnich a
narodnich strategii a programu

Akce 3 je dalSi samostatnou ,fazi“ realizace projekt. V tomto pfipadé vSak nemusi nutné jit
o dalsi fazi v Casovém slova smyslu. Tato faze totiz mlze probihat zcela &i Castec¢né
soubézné s Akci 2. Smyslem této faze je totiz zajistit pfenos nejlepSich z postupné
odzkousenych nastrojl boje s diskriminaci mezi co nejvice organizaci a instituci, které se
danou problematikou také zabyvaji €i pro které by to mohlo byt pfinosné. Obzvlast dulezité
je vramci Akce 3 zajistit pfenos ziskanych zkuSenosti a vysledk(l prace rozvojového
partnerstvi i mezi zastupce mistni, regionalni i narodni spravy, a tak umoznit vyuZiti
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ziskanych poznatkd pfi pfipravé a realizaci mistnich, regionalnich i narodnich politik Ci
program( zaméfenych na oblast trhu prace a zaméstnanosti.

DalSim praktickym aspektem tohoto principu je skutecnost, Zze vSechny vystupy (napf.
zpracované metodické materialy, vyvinuté osnovy studijnich programu atd.) ziskané pomoci
finan&ni podpory Iniciativy Spole€enstvi EQUAL jsou volné pfistupné i pro vSechny zajemce
z fad odborné a laické vefejnosti.

V pfipadé prvniho kola Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL se Akce 3 ucastnilo celkem 6
rozvojovych partnerstvi podporovanych jiz v Akci 2. Akce 3 pak probihala v pribéhu dubna
2004 — dubna 2005.

1.3.2.4 Akce 4 — zajisténi technické podpory programu

Jako Akce 4 byla plvodné na evropské urovni oznaovana technicka podpora realizace
nejen jednotlivych projektu, ale i celého programu.

V podminkdach CR byly zprostfedk(l vyhrazenych pro Akci 4 financovany aktivity
implementacni agentury povéfené Ministerstvem prace a socialnich véci v pribéhu realizace
prvniho kola iniciativy zajisténim podpory fizeni programu | jednotlivych projektu.

Z duvodu odliSného pojeti této akce od tfi akci uvedenych vySe se vSak od tohoto terminu
v pribéhu realizace prvniho kola Iniciativy Spolecenstvi EQUAL ustoupilo a pro druhé kolo
Iniciativy Spolecenstvi EQUAL jiz Akce 4 jako termin vibec pouzivana neni.

1.4 Zakladni informace o subjektech odpovédnych za fizeni programu

Subjekty odpovédné za Fizeni programu C¢i zajiSténi nékteré nezbytné ¢asti Cinnosti
s realizaci tohoto programu spojenych byly ze strany Ministerstva prace a socialnich véci
uréeny ihned po rozhodnuti se do prvniho kola Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL zapojit.

Za projekt Phare &. 2002/000-282.08.02 neslo celkovou odpovédnost Ministerstvo prace a
socialnich véci, jehoZz naméstek ministra vykonaval povinnosti programoveho schvalujiciho
urednika (PAO) pro prvni kolo Iniciativy Spoledenstvi EQUAL v CR. Utvarem, ktery byl
v ramci MPSV za fizeni prvniho kola Iniciativy Spolecenstvi EQUAL odpovédny vici PAO i
dal$im organum, byl Odbor fizeni pomoci z ESF. Stejny odbor byl povéfen i pfipravou a
Fizenim druhého kola Iniciativy Spolecenstvi EQUAL v CR, a proto bylo mozné jiz od po&atku
pfiprav na druhé kolo Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL vyuzivat zkuSenosti zaméstnancl
MPSV s realizaci prvniho kola.

Cinnosti implementaéni agentury pro prvni kolo Iniciativy Spolegenstvi EQUAL zajistovala
Narodni kancelai  EQUAL, ktera byla samostatnym organizacnim utvarem Narodniho
vzdélavaciho fondu, o. p. s.

Povinnosti platebni jednotky byly v pfipadé prvniho kola Iniciativy Spolecenstvi EQUAL jiz
pIné zajistovany vlastnimi finan&nimi atvary MPSV.

DalSim organem zfizenym ze strany Ministerstva prace a socialnich véci byl také
Monitorovaci vybor prvniho kola Iniciativy Spole€enstvi EQUAL, ktery obdobné jako
monitorovaci vybory zfizené pro programy financované jiz pfimo ze strukturalnich fondt EU
dohlizel na celkovy pokrok dosazeny v realizaci programu na celonarodni drovni.

Dale byl ze strany MPSV ihned po pfijeti rozhodnuti vstoupit do tohoto programu jiz v roce
2001 uréen i utvar zajistujici evaluaci ex-ante, jejimz hlavnim cilem v tomto pfipadé bylo
zpracovani analyzy situace na trhu prace CR z hlediska jednotlivych typt diskriminace.
Vysledky této evaluace ex-ante proto poslouzily jako nastroj ur€eni, do kterych tématickych
oblasti Iniciativy Spole€enstvi EQUAL a s jakym podrobnéjSim vymezenim téchto oblasti se
ma CR zapojit. Utvarem zajistujicim evaluaci ex-ante byla uréena Narodni observatof
Narodniho vzdélavaciho fondu o. p. s.
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2. REALIZACE PROGRAMU

V této kapitole uvadime vSechny zakladni informace o pribéhu realizace programu i
jednotlivych projektu.

2.1 Zapojeni CR do prvniho kola Iniciativy Spoleéenstvi EQUAL

Ceska republika se do realizace prvniho kola Iniciativy Spoleenstvi EQUAL zapojila jako
vubec prvni kandidatska zemé EU jiz v ervnu roku 2001, tedy v roce kdy se jednotlivé
Clenské staty EU jiz pfipravé a realizaci tohoto programu pIné vénovaly. V té dobé jiz mély
v8echny Clenské staty EU pfipravenou a s EK projednanou programovou dokumentaci
k tomuto programu, a postupné tak kazda z nich vyhlaSovala jiz v pribéhu jara 2001 vyzvy
k predkladani zadosti o prostfedky z tohoto programu. V dobé, kdy CR vyjadiila zajem o
zapojeni do této iniciativy, tak byla jiz téméF ve vSech statech EU rozvojova partnerstvi pro
realizaci Akce 1 tohoto programu vybrana.

Samotny vstup CR do prvniho kola Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL predstavovalo prohlaseni
nameéstka ministra prace a socialnich véci pro oblast mezinarodni spoluprace a Evropské
unie o zajmu CR o zapojeni do tohoto evropského programu adresované zastupctim
Evropské komise. Hlavnim diivodem pro rozhodnuti CR vstoupit do iniciativy jiz v ramci
jejiho prvniho kola bylo oekavani, Ze v pribéhu realizace prvniho kola iniciativy dojde
k vybudovani narodnich mechanisml a organ( zjiStujicich fungovani tohoto programu
v dobé, kdy jiz bude financovan z Evropského socialniho fondu. Ackoli toto ocekavani bylo
splnéno vzhledem ke znaénym odliSnostem kladenym evropskou legislativou na fFizeni
program( realizovanych v ramci pfedvstupni pomoci Phare a programu realizovanych jako
soucast strukturalnich intervenci EU pouze Caste¢né, neni pochyb o tom, Ze tento brzky
vstup CR do prvni kola Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL umoznil CR ziskat oproti ostatnim
kandidatskym statim EU komparativni vyhodu pfi planovani a pozdéji i realizaci druhého
kola Iniciativy Spoleéenstvi EQUAL, financovaného jiz i na tzemi CR z ESF.

Prvni kolo Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL bylo v CR v souladu s vy$e fedenym realizovano
prostfednictvim projektu Phare €. 2002/000-282.08.02 pfipraveného v ramci Narodniho
programu Phare 2002. V ramci tohoto projektu Phare byly konkrétné realizovany Akce 2 a
Akce 3 prvniho kola a dale také Caste¢né formou narodniho spolufinancovani i Akce 4 tedy
technicka podpora pfi realizaci programu i projektl poskytovana ze strany Narodniho
vzdélavaciho fondu, o. p. s. (NVF).

Zakladnimi programovymi dokumenty byly vzhledem ke skuteCnosti, Ze prvni kolo Iniciativy
Spoledenstvi EQUAL bylo v CR realizovano formou projektu Phare, projektova fise a
operacni smérnice. Tyto dokumenty byly zpracovany v souladu s pokyny pro zpracovani
programovych dokumentd projektd Phare. Jejich obsahova stranka vSak vymezovala
zaméreni programu co mozna nejpodobnéji jeho vymezeni stanovenému ze strany Evropské
komise pro Clenské staty EU realizujici tento program jiZz jako formu pomoci Evropského
socialniho fondu.

Vv

programu v CR jsou uvedeny v dal$ich kapitolach této zpravy.

2.2 Institucionalni ramec programu

Zakladni informace o hlavnich subjektech odpovédnych za prvni kolo Iniciativy Spolecenstvi
EQAUL v Ceskeé republice byly podany jiz v jedné z pfechazejicich kapitol.

Kapitola Institucionalni ramec programu uvadi podrobné informace nejen o hlavnich
subjektech zapojenych do fizeni a realizace tohoto programu, ale i o ostatnich subjektech do
realizace tohoto programu zapojenych.
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2.2.1. Delegace Evropské komise

Delegace Evropské komise byla jednim z vykonnych organt Evropské komise plsobicich ve
vSech kandidatskych zemich EU. Jednou zfunkci Delegace byl dohled na vyuzivani
prostfedkl poskytovanych témto kandidatskym zemim v ramci pfedvstupni pomoci, a tedy i
v ramci programu Phare.

V pfipadé prvniho kola Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL zastupovala Delegace Evropské
komise pfimo Evropskou komisi sidlici v Bruselu pfi schvalovani jednotlivych grantovych
schémat (tj. grantovych schémat Akce 2 a Akce 3) a navrzenych ¢lent hodnoticich komisi.
Dale se zastupce Delegace ucastnil i jednani Monitorovaciho vyboru i vSech jednotlivych
jednani hodnoticich komisi. Delegace evropské komise byla také povéfena schvalovanim
vSech zapisl z jednani hodnoticich komisi, ¢imz potvrzovala seznam podpofenych projektd.

2.2.2. Ministerstvo financi CR

Ministerstvo financi CR je centralnim organem statni spravy CR odpovédnym mezi jinymi
oblastmi za statni rozpodet a statni zavéreény udet. Ministerstvo financi CR koordinuje
pfijimani veSkeré zahrani¢ni pomoci a je odpovédné za zfizeni uétu pro prostredky
narodniho spolufinancovani této zahrani¢ni finanéni pomoci.

Vyznamné postaveni v organizaéni struktufe Ministerstva financi CR mél v oblasti
predstupnich program( Phare odbor Narodniho fondu. Tento odbor byl zfizen na zakladé
Memoranda o porozuméni o zfizeni Narodniho fondu, které zavedlo systém schvalovani,
vyuziti, monitorovani a kontroly evropskych prostfedki poskytnutych CR. V$echny
prostfedky predvstupni pomoci Phare poskytnuté CR zBruselu byly zasilany p#imo
Narodnimu fondu, ktery odpovida za finanéni cCetnictvi v souladu s ustanovenimi
Finanéniho memoranda.

V souCasné dobé vykonava odbor Narodniho fondu Ministerstva finanéni povinnosti
platebniho organu pro vSechny programy strukturalnich fondd realizovanych v CR v pribéhu
zkraceného programového obdobi 2004-2006.

2.2.3. Schvalujici urednik programu (PAO)

Schvalujicim Ufednikem programu byl jmenovan naméstek ministra prace a socialnich véci
pro oblast mezinarodni spoluprace a Evropské unie. Schvalujici Ufednik programu nesl
souhrnnou odpovédnost za Fizeni celého programu na uzemi CR a zaroveri ve vztahu
k ostatnim ¢lenskym statim EU a zastupcim Evropské komise byl uren tzv. vedoucim mise
(head of mission). Jako vedouci mise se pak mél moznost UCastnit se &i pfipadné povéfit
nékoho z ostatnich zaméstnancti MPSV CR Ggasti na vrcholnych jednanich se zastupci
Evropské komise a ostatnich ¢lenskych statli EU tykajicich se realizace tohoto programu na
celoevropské urovni.

Utvarem MPSV CR zabyvajicim se realizaci prvniho kola Iniciativy Spolegenstvi EQUAL na
denni bazi byl odbor fizeni pomoci z ESF odpovédny za metodické fizeni tohoto programu
na celém uzemi CR a za Fizeni &innosti vykonavanych ze strany implementadni agentury.
Z dalich utvard MPSV CR zapojenych do realizace programu m(Zeme uvést odbor
interniho auditu provadéjicino kontroly a audity vSech subjektl do realizace programu
zapojenych a dale odbor rozpoctu a platebni jednotky, které byly zapojeny do financovani
programu i jednotlivych podporovanych projektu.

2.2.4. Implementaéni agentura

Implementacni agenturou byla uréena Narodni kancelai EQUAL, zfizena jako samostatny
utvar Narodniho vzdélavaciho fondu, o. p. s. Mezi hlavni odpovédnosti implementacni
agentury patfila nejen pfiprava Fidici dokumentace programu, ale zejména poskytovani
podpory jednotlivym pfijemciim programu, a to v priibéhu jeho celé realizace.
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2.2.5. Monitorovaci vybor

Jako vrcholny organ pro dohled nad realizaci prvniho kola Iniciativy Spole€enstvi EQUAL byl
v CR ustaven ihned po zapojeni CR do této celoevropské iniciativy Monitorovaci vybor.
Nejprve se jeho zasedani udastnili zejména zastupci vécné pfislusnych odbord MPSV CR a
zastupci implementaéni agentury programu, nicméné pozdéji byl s ohledem na princip
partnerstvi Monitorovaci vybor rozSifen i o zastupce ostatnich dotéenych resortl, a to
konkrétné o zastupce Ministerstva Skolstvi, mladezZe a télovychovy a o zastupce Ministerstva
primyslu a obchodu.

Dale byly v roli pozorovatell na zasedani Vyboru zvani také zastupce Delegace Evropské
komise a Ministerstva financi.

Jednaci fad i Statut Monitorovaciho vyboru jsou pro informace uvedeny v pfiloze této zpravy.

2.3 Priprava na zahajeni realizace programu a jeho vyhlaseni

V ramci pfiprav na samotné zahajeni realizace prvniho kola Iniciativy Spolecenstvi EQUAL a
jeho vyhlaseni bylo v CR na ustavujicim zasedani Monitorovaciho vyboru pro prvni kolo této
iniciativy pfijato podrobné zadani pro zpracovatele ex-ante evaluace zajisténé ze strany
Narodni observatofe Narodniho vzdélavaciho fondu, o. p. s.

Narodni kancelaf EQUAL v roli implementacni agentury tohoto programu zpracovala v uzké
spolupraci s Ministerstvem prace a socialnich véci a v souladu s poZadavky kladenymi na
fizeni vSech projektd Phare kromé operacni smérnice programu i ostatni nezbytné podklady
pro realizaci tohoto programu, tj. pfiruéky pro zadatele, formulafe zadosti o grant, navrh
hodnoticich kritérii pro vybér podporovanych Zadosti atd.

V&echny tyto pfipravné prace probihaly velmi intenzivng&, nebot hlavnim cilem CR v této
pfipravné fazi programu bylo dohnat zpozdéni v realizaci iniciativy oproti ¢lenskym statiim
EU zpusobené pozdéjSim zapojenim do programu. Cilem pfiprav proto bylo nejen zpracovat
kvalitni podpurnou a fidici dokumentaci programu, ale také zajistit, aby Ceska rozvojova
partnerstvi po jejich vybéru do Akce 1 méla jesté dostatek ¢asu na navazani mezinarodni
spoluprace s rozvojovymi partnerstvimi podporovanymi v ramci tohoto programu v nékterém
z Clenskych statll EU. KliCovym okamzikem se tak stal zacatek ledna 2002, kdy jiz méla byt
v8echna &eska rozvojova partnerstvi vybrana pro podporu v Akci 1 vybrana.

K vyhlaseni vyzvy k prfedkladani zadosti o grant pro Akci 1 doslo 2. 11. 2001. V priibéhu
listopadu a prosince pak probihalo intenzivni hodnoceni pfijatych Zadosti a vybér nejlepsich
z nich ze strany MPSV a Monitorovaciho vyboru programu, a to pravé s cilem umoznit
vybranym rozvojovym partnerstvim zahajit realizaci Akce 1 jiz v lednu 2002.

MPSV a implementacni agentufe urCené pro tento program se podafilo do ledna 2002
skute¢né vybrat vSechna rozvojova partnerstvi vhodna pro podporu v prubéhu Akce 1, coz
zajistilo, Ze i Ceska partnerstvi mohla jiz od ledna hledat vhodné mezinarodni partnery pro
své dalsi aktivity. Dale tim bylo také umoznéno, aby vSechna podpofena rozvojova
partnerstvi, jejichz pracovni programy byly schvaleny i pro realizaci v Akci 2, zahajila tuto
realizacni fazi svych projektl ve stejném terminu jako rozvojova partnerstvi podporovana
Clenské staty EU, tedy jiz v srpnu 2002.

Tohoto uspéchu pfi zahajeni realizace programu bylo dosaZzeno nejen diky velmi vstficné
spolupraci Delegace Evropské komise v Praze a Generalniho feditelstvi pro zaméstnanost
Evropské komise, ale hlavné diky urychlenému vyhlaseni, vybéru a zahajeni realizace vSech
projekt vybranych pro Akci 1 ze strany Ministerstva prace a socialnich véci CR a
Monitorovaciho vyboru.
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2.4 Vybér projektt

V Ceské republice byl v pfipadé prvniho kola Iniciativy Spoledenstvi EQUAL postup
sestavovani rozvojovych partnerstvi dvoustuprfiovy. V prvnim stupni nejprve Monitorovaci
vybor vybral z pfedlozenych navrh( projektl v pribéhu fijna 2001 ty navrhy charakteristik
budoucich projektl, které povazoval za nejpotiebné&jsi pro Ceskou republiku. V tomto kroku
byl vybér projekti zaméfen zejména na posouzeni souladu pfedlozenych navrhl projekti
s doporuc¢enimi evaluace ex-ante. V predlozenych navrzich projektd bylo jiz i uvedeno, které
organizace jsou predkladatelem navrhu doporu€ované za dal$i vhodné feSitele projektd v roli
partnert pfedkladatele. Tyto organizace pak byly v pfipadé vybéru daného navrhu projektu
ze strany Monitorovaciho vyboru vyzvany k U¢asti na dalSi pfipravé a realizaci projektd.

Zastupci vybranych predkladatelt projektovych navrhil se také na pocatku listopadu méli
moznost zuc€astnit instruktazniho seminare, na némz byli mj. informovani o dalsim postupu
praci na sestavovani svych rozvojovych partnerstvi a dokonCovani svych pracovnich
program(. Do konce listopadu pak tyto organizace pfedkladaly navrhy svych projektd do
Akce 1, které jiz musely obsahovat navrh cilli, vystupl a dopadu projektu a konkrétni navrh
sloZeni daného rozvojového partnerstvi. Pfedlozené navrhy projektd pro Akci 1 pak byly
hodnoceny ze strany nezavislych hodnotitelll a na zakladé vysledku tohoto hodnoceni vybral
v prosinci 2001 Monitorovaci vybor 20 nejlepSich z nich.

Dale predkladatelé vybranych navrhl projektd v lednu az dubnu 2002 postupné rozsifovali
pocet ¢lend svych rozvojovych partnerstvi o dalSi organizace, jez projevily zajem o tuto
spolupraci, a vypracovali kone€ny navrh projektu pro realizaci tzv. Akce 2. Tyto navrhy
projektd jiz musely obsahovat podrobnou specifikaci mezinarodni spoluprace daného
rozvojového partnerstvi se zahraniénimi partnerstvimi. Pfi pfipravé téchto navrha projektl s
pfedkladateli spolupracovali jednak nezavisli experti a dale i povéfeni pracovnici Ministerstva
prace a socialnich véci, aby bylo zajisténo, ze podrobné plany aktivit rozvojovych partnerstvi
budou odpovidat potfebam trhu prace v CR. PfedloZené vypracované projekty pro Akci 2
jesté posuzoval a schvaloval Monitorovaci vybor, a to na zakladé pfedchoziho vyhodnoceni
ze strany nezavislych hodnotitelt, a nakonec vybral 10 nejlepsich pro finanéni podporu i
v nasledujici Akci 2, tj. v obdobi nasledujicich dvou az tfi let (skutena délka Akce 2 se u
jednotlivych projektd liSila v navaznosti na odliSné pozadavky podpofenych rozvojovych
partnerstvi).

Po zhruba roc¢ni realizaci jednotlivych projektl v pribé&hu Akce 2 pak opét bylo pfijemcim
umoznéno pozadat o dodate¢né finanéni prostfedky na pokraCovani svych projektl, a to
konkrétné na jejich realizaci v ramci tzv. Akce 3, tedy v oblasti zajiStovani pfenosu vysledku
a zkuSenosti ziskanych v pribéhu pfedchozich fazi realizace projektu do souvisejicich
narodnich i regionalnich strategii a politik. V ramci vybéru pro Akci 3 pak bylo vybrano
celkem pét rozvojovych partnerstvi, z nichz jedno bylo tvofeno dvéma partnerstvimi
ucastnicimi se Akce 2. Podrobné informace o kazdém z podpofenych projektll jsou uvedeny
dale.

2.4.1. Kritéria hodnoceni

Vedle kritérii formalnich se hodnoceni navrhu projektl zaméfovalo zejména na cile projektu,
vysledky a ucinky projektu, partnerstvi a ¢innosti vykonavané v ramci projektu.

Ke kazdému kritériu bylo vypracovano nékolik otazek jako voditko pro hodnotitele pfi jejich
hodnoceni. Napfiklad k hodnoceni cilll projektu se jednalo o otazky:

o Nakolik jasné a konkrétné jsou cile projektu vymezeny a vysvétleny?

¢ Nakolik cile projektu odpovidaji danému tématu Iniciativy Spolecenstvi EQUAL?

e Nakolik jsou cile projektu v souladu s potfebami CR v oblasti trhu prace a pristupu k
zameéstnani?

e Nakolik jsou cile projektu realné?

¢ Nakolik jasné jsou specifikovany cilové skupiny projektu?
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e Jsou cilové skupiny uplné? O které cilové skupiny by mély pfipadné byt rozsifeny?
¢ Nakolik jsou cilové skupiny v souladu s cili projektu?

PFi hodnoceni pfedbéznych navrhi projektt kazdy hodnotitel odpovidal na asi 30 takovych
otazek. Tyto otazky usporadané do skupin podle hlavnich kvalitativnich kritérii byly navic
uvedeny i ve formulafi pro hodnoceni navrhd projektd, ktery kazdy hodnotitel pfi svém
hodnoceni povinné pouzival.

Pfi hodnoceni kone¢nych navrhi projektd pro Akci 2 patfily k hlavnim kvalitativnim kritériim
kromé vySe zminénych oblasti také:

e mira dopracovani projektu (rozSifeni daného rozvojového partnerstvi, pfizplsobeni
projektu potfebam CR v porovnani sjeho zn&nim predloZzenym k hodnoceni pred
zahajenim Akce 1),

e mezinarodni spoluprace navazana mezi rozvojovym partnerstvim a rozvojovymi
partnerstvimi z jinych ¢lenskych stati EU,

e pracovni program rozvojového partnerstvi pro celé obdobi realizace Akce 2,

e metody Sifeni a valorizace vysledkl projektu,

e rozpocet.

Tato kritéria byla uplatnéna v podkladech pro hodnotitele (tj. ve formulafi pro hodnoceni
projektd a v pFiru¢ce pro hodnotitele) vztahujicich se k hodnoceni kone¢nych navrhu projekt
pro Akci 2 a nasledné schvalovanych Monitorovacim vyborem.

V pfipadé Akce 3 pak bylo hodnoceni pfedlozenych zadosti o financni prostfedky programu
zaméfeno zejména na metody vyuzZivané pfi zajiStovani pfenosu ziskanych zkuSenosti a
vytvofenych vystupl mezi zastupce mistni, regionalni a centralni vefejné spravy, resp. mezi
ostatni zainteresované zajmové skupiny.

2.4.2. Hodnotitelé projektu

Pfedbézné i kone¢né navrhy projektt do Akce 1 byly hodnoceny nezavislymi experty
vybranymi ze strany implementaéni agentury a potvrzenymi ze strany Monitorovaciho
vyboru.

Kazdy navrh projektu do Akce 1 byl hodnocen celkem tfemi hodnotiteli, a to dvéma
nezavislymi experty a jednim pracovnikem implementaéni agentury. Hodnotitelé prosli pfed
samotnym hodnocenim projektd Skolenim, které na pocatku prosince 2001 usporadala
implementacni agentura a které bylo zaméfeno na kritéria, postupy a dokumentaci
hodnoceni navrh{l projektu.

| v pfipadé hodnoceni navrhi projektd do Akci 2 a 3 byla kazda zadost za ucelem zajisténi
co nejtransparentné&jSiho hodnoticiho procesu hodnocena vice hodnotiteli.

2.5 Struény popis implementace programu,

Pro prvni kolo Iniciativy Spolegenstvi EQUAL bylo v Ceské republice vybrano na zakladé
zajisténé evaluace ex-ante celkem 7 tematickych oblasti.

Dale byly jednotlivé aktivity podporované v ramci prvniho kola Iniciativy Spole€enstvi EQUAL
na zakladé vysledk(l a doporuceni evaluace ex-ante specifikovany do podoby samostatnych
Lopatfeni“ definovanych zvlast v ramci kazdé vybrané tématické oblasti. Takto vymezena
samostatna opatfeni poskytovala jednotlivym zajemcim o finanéni podporu z tohoto

Pfehled opatfeni vymezenych na zakladé evaluace ex-ante pro jednotlivé podporované
tématické oblasti je uveden nize ve stejné tabulce, ktera uvadi pocty Zadosti o grant
pfedlozenych za u€elem hodnoceni do Akce 1 prvniho kola Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL.
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Vyzva k pfedlozeni zadosti o grant pro Akci 1 prvniho kola Iniciativy Spole€enstvi EQUAL
byla ze strany Ministerstva prace a socialnich véci a Narodniho vzdélavaciho fondu
zvefejnéna dne 2. 11. 2001. Do Akce 1 bylo predloZeno celkem 76 Zadosti o grant, z nichz
bylo k podpofe v priibéhu této prvni etapy realizace iniciativy vybrano cekem 20 zadosti.
Déle v8ak vzhledem ke kvalité pfedlozenych Zadosti o grant pro Akci 2 probihala v letech
2002-2005 implementace pouze 10 pracovnich program0 rozvojovych partnerstvi
podporovanych pod 6 tématickymi oblastmi (pfehled vybranych tématickych oblasti pro prvni
kolo Iniciativy Spolegenstvi EQUAL v Ceské republice, véetn& prehledu realizovanych
projektd v ramci prvniho kola je uveden dale).

Prehled 76 zadosti o grant predlozenych za uéelem hodnoceni do Akce 1 prvniho
kola Iniciativy Spolec¢enstvi EQUAL v ¢lenéni podle pilifi, tématickych oblasti a
opatieni

Pilif ZLEPSOVANi ZAMESTNATELNOSTI

Téma A: ZlepSovani pfistupu a navratu na trh prace pro osoby obtizné 31
integrovatelné

Opatfeni Tvorba systému prevence a pomoci podchycujiciho veskerou 6
1.1 mladez pfedCasné odchazejici ze vzdélavani

Opatieni Reaktivace, inovativni postupy a podpora umisténi na trh

1.2 prace pro dlouhodobé& nezaméstnané, nizkokvalifikované a 10

marginalizované skupiny.

Opatreni Podpora integrace zdravotné postizenych na otevieny trh 8

1.3 prace

Opatreni Komplexni poradenstvi, vzdélavani a asistované umisténi v 7

14 zaméstnani specializované na pfislusniky romské narodnostni
mensiny

Téma B: Prekonavani rasismu a xenofobie ve vztahu k trhu prace 5

Opatreni Podpora multikulturniho prostfedi a vzdélavani v deské 5

2.1 spoleénosti

Pilit ROZVOJ PODNIKANI

Téma C: Otevirani procesu vytvareni podnikl vSem, a to poskytovanim 1
nastroji pro zakladani podnikd a pro identifikaci a vyuzivani novych
pfilezitosti pro rozvoj zaméstnanosti v méstskych a venkovskych oblastech

Opatifeni | Vzdélavani a poradenstvi zacinajicim podnikatelim a 1
3.1 samostatné vydélecné ¢innym
Téma D: Posilovani socialni ekonomiky (terciarniho sektoru), zejména 6

sluZzeb se zamérem zlepSovat kvalitu prace
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Opatieni Systémovy rozvoj a diversifikace poskytovanych sluzeb tfetiho 6

4.1 sektoru

Pilir PODPORA ADAPTABILITY

Téma E: Podporovani celozivotniho u€eni a pracovnich postupt 1

sméfujicich k zaméstnavani osob ohroZenych diskriminaci a nerovnosti ve

vztahu k trhu prace

Opatieni Systémovy a inovacéni rozvoj celozivotniho uceni pro pracovni 4

5.1 integraci znevyhodnénych skupin na trhu prace

Opatreni Regionalni centra vzdélavani dospélych 6

5.2

Opatreni "Job Rotation" a sdileni pracovniho mista 1

53

Téma F: Podpora adaptability podnikd a zaméstnancu vic&i strukturalnim 6

ekonomickym zménam a vuci informacnim a dalSim novym technologiim

Opatieni Rozvoj malych a stfednich firem prostfednictvim jejich 4

6.1 zasitovani a vazby na velké podniky

Opatreni Integracni  programy pro uvolfiované pracovniky pfi 2

6.2 restrukturalizaci velkych firem

Pilit ROVNE PRILEZITOSTI MUZU A ZEN

Téma G: Koordinace rodinného a pracovniho Zivota a reintegrace muzl a 6

zen do trhu prace prostifednictvim vyvoje flexibilngjSich a u€innéjsich forem

organizace prace a podpurnych sluzeb

Opatfeni Podpora zavadeéni flexibilnich pracovnich Uvazkd a modernich 2

7.1 metod zaméstnavani — moznost vyuZiti zejména zenami

Opatieni Rozvoj peCovatelskych a jinych mistnich sluzeb umozniujicich 2

7.2 sladéni rodinného Zivota a zaméstnani - pfi vyuZiti prace
nezaméstnanych

Opatfeni Reintegrace osob, zejména Zen vracejicich se na trh prace 2

7.3 v&etné zpfistupnéni informacénich technologii
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Na zakladé hodnoceni pfedloZzenych 76 Zadosti o grant bylo vybrano 20 rozvojovych
partnerstvi k realizaci Akce 1 prvniho kola Iniciativy Spoleenstvi EQUAL.

Prehled 20 zadosti o grant, které byly vybrany k uc¢asti na Akci 1 prvniho kola
Iniciativy Spolecenstvi EQUAL, v ¢lenéni podle pilifti, tématickych oblasti a opatieni

Pilif ZLEPSOVANi ZAMESTNATELNOSTI

Téma A: ZlepSovani pfistupu a navratu na trh prace pro osoby obtizné 8
integrovatelné

Opatfeni Tvorba systému prevence a pomoci podchycujiciho veskerou 1
1.1 mladez pfedCasné odchazejici ze vzdélavani

Opatieni Reaktivace, inovativni postupy a podpora umisténi na trh

1.2 prace pro dlouhodob& nezaméstnané, nizkokvalifikované a 3

marginalizované skupiny.

Opatreni Podpora integrace zdravotné postizenych na otevieny trh 2

1.3 prace

Opatreni Komplexni poradenstvi, vzdélavani a asistované umisténi v 2

14 zaméstnani specializované na pfislusniky romské narodnostni
mensiny

Téma B: Pfekonavani rasismu a xenofobie ve vztahu k trhu prace 1

Opatreni Podpora multikulturniho prostfedi a vzdélavani v deské 1

2.1 spolecnosti

Pilit ROZVOJ PODNIKANI

Téma C: Otevirani procesu vytvareni podnikl vSem, a to poskytovanim 2
nastroji pro zakladani podnikd a pro identifikaci a vyuzivani novych
pfilezitosti pro rozvoj zaméstnanosti v méstskych a venkovskych oblastech

Opatieni | Vzdélavani a poradenstvi zacinajicim podnikatelim a 2
3.1 samostatné vydéle¢né ¢innym
Téma D: Posilovani socialni ekonomiky (terciarniho sektoru), zejména 2

sluzeb se zamérem zlepSovat kvalitu prace

Opatieni Systémovy rozvoj a diversifikace poskytovanych sluzeb tfetiho 2
4.1 sektoru
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Pilif PODPORA ADAPTABILITY

Téma E: Podporovani celozivotniho uéeni a pracovnich postupt 4
smérujicich k zaméstnavani osob ohroZzenych diskriminaci a nerovnosti ve
vztahu k trhu prace

Opatieni Systémovy a inovaéni rozvoj celoZivotniho uceni pro pracovni 1
5.1 integraci znevyhodnénych skupin na trhu prace

Opatieni Regionalni centra vzdélavani dospélych 2
5.2

Opatreni "Job Rotation" a sdileni pracovniho mista 1
5.3

Téma F: Podpora adaptability podniki a zameéstnancu vic&i strukturalnim 2

ekonomickym zménam a vici informaénim a dalSim novym technologiim

Opatreni Integracni  programy pro uvolfiované pracovniky pfi 2
6.2 restrukturalizaci velkych firem

Pilif ROVNE PRILEZITOSTI MUZU A ZEN

Téma G: Koordinace rodinného a pracovniho zivota a reintegrace muzd a 1
zen do trhu prace prostifednictvim vyvoje flexibilngjSich a u€innéjsich forem
organizace prace a podpurnych sluzeb

Opatfeni Podpora zavadéni flexibilnich pracovnich Uvazkd a modernich 1
7.1 metod zaméstnavani — moznost vyuZiti zejména zenami

Akce 1 byla v prvnim kole Iniciativy Spole€enstvi EQUAL realizovana v obdobi leden — druha
polovina ¢ervna 2002.

V priibéhu Akce 1 navazala ¢eska rozvojova partnerstvi spolupraci s partnery z celkem 11
Clenskych zemi EU. Nejvice mezinarodnich partner(i pochazi z Némecka (7), dale pak z
Nizozemi a Rakouska (po 5), a z Velké Britanie a Francie (po 4).

ZacCatek Akce 2 se u jednotlivych rozvojovych partnerstvi liSil v zavislosti na datu podpisu
grantové smlouvy (fijen-listopad 2002). Délka Akce 2 pro jednotliva rozvojova partnerstvi
byla stanovena na 28 az 30 mésict. Primérna vySe grantu udélena ¢eskému rozvojovému
partnerstvi pro Akci 2 dosahovala vy$e 665.000 EUR.
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Prehled a stru¢ny popis 10 rozvojovych partnerstvi, ktera byla podporovana v prvnim kole
Iniciativy Spole€enstvi EQUAL v ramci Akce 2, je uveden v nasledujicim ramecku.

Prehled a struény popis 10 rozvojovych partnerstvi podporovanych v ramci Akce 2
prvniho kola Iniciativy Spoleé¢enstvi EQUAL

Pilit ZLEPSOVANIi ZAMESTNATELNOSTI 5

Téma A, Projekt: Kompas — program podpory aktivace vlastnich schopnosti pro
uchazece o zaméstnani bez stfedniho vzdélani obtizné uplatnitelnych na
trhu

Predkladatel: Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a. s.

Opatieni
1.2

Struény popis projektu: Cilem projektu bylo zlepSit uplatnéni osob s nizkou
kvalifikaci (zejména mladych, v€etné Romu) na trhu prace prostfednictvim
metodiky koordinujici nékolik forem odborného vzdélavani z oblasti Skolstvi
(napf. forma vzdélavani dospélych ve dvouletych u¢ebnich oborech) a aktivni
politiky zaméstnanosti (napf. rekvalifikace), ktera povede k ziskani obecné
uznavaného certifikatu. V rozvojovém partnerstvi byly sdruzeny zkusené
organizace rUzného druhu, coz dava dobré predpoklady pro dosazeni
stanovenych cill. Idea projektu byla uplatnitelna i v dal$ich regionech Ceské
republiky.

Téma A; Projekt: Vytvoreni metodiky pro zaméstnavani obtizné zaméstnatelnych
skupin obyvatelstva, obzvlasté se ZP, na ekologické ¢innosti — separaci
odpadu

Predkladatel: Charita Opava

Struény popis projektu: Projekt hodlal zlepSit situaci dlouhodobé
nezaméstnanych osob, zejména osob se ZP, zvySenim jejich Sanci na
zaméstnani vytvofenim chranéné dilny, v niZ by se demontoval, tfidil a
ekologicky likvidoval specificky odpad (napf. chladnicky, televizory, pocitace).
V ramci projektu rozvojové partnerstvi navrhlo vypracovat metodiku vytvareni
novych pracovnich mist zaméfenych na zminéné cCinnosti a tuto metodiku
oveéfit. Metodika je vyuzitelna v SirSim méfitku. Kromé aspektu podpory
zaméstnanosti mél projekt i pozitivni aspekt ekologicky.

Opatreni
1.2

v rv

Téma A, Projekt: Podporované zaméstnavani — rozsifeni metodiky, narodni a
evropska spoluprace

Predkladatel: Obc¢anské sdruzeni RYTMUS

Struény popis projektu: Projekt pfiSel s myslenkou metodiky podporovanych
pracovnich mist pro zdravotné postizené obCany. V projektu nechybéla
navaznost na pfedchozi zkuSenosti predkladateld a dokonce na vyuziti
existujicich zahraniénich zkuSenosti. Projekt stavél na silném propojeni
rozvojoveého partnerstvi pfi dosahovani tohoto cile. Projekt mél velmi dobry
teoreticky Uvod. Navazujici cile, ucinky, metody a postupy svédéi o velmi
dobfe zvladnuté problematice. Cilové skupiny byly Siroce vymezeny,
pfedkladatelé pfisli s konkrétni vizi, inovativnimi postupy a konkrétnim
zpUsobem, jak hodlaji vystupy projektu implementovat celorepublikové.

Opatreni
1.3
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Téma A;
Opatreni
1.3

Projekt: Integrované poradenstvi pro znevyhodnéné osoby na trhu prace
v kontextu narodni a evropské spoluprace

Predkladatel: Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity, Brno

Struény popis projektu: Projekt reagoval na potfebu vzniku integrovaného
poradenského programu pro zdravotné postizené skupiny déti a dospélych.
Podpora dokon&eni zakladniho vzdélani, spravny vybér dalsi Skoly, podpora
pfi dokonéeni stfedniho vzdélani a umisténi na trhu prace hrala vyznamnou
roli pfi integraci cilové skupiny do spoleCnosti. Jednalo se o soubor
zdravotnich, pedagogickych a socialnich aktivit, které by vytvarely uceleny
propojeny systém. Pfedpokladem pro vytvoreni takového systéme byla silna
spoluprace jednotlivych partnert s podporou zahrani¢nich zkuSenosti.

Téma B;
Opatreni
2.1

Projekt: VARIANTY - interkulturni vzdélavani
Predkladatel: Clovék v tisni — spol. pfi CT, o. p. s.

Struény popis projektu: Cilem projektu byla snaha o zménu spole¢enského
klimatu intolerance a neduveéry k odliSnym sociokulturnim skupinam, podpora
trendd k vytvofeni oteviené a tolerantni spoleCnosti a pfispéni k
dislednéjSimu uplatfiovani principu rovnosti jedinct i skupin. Dale projekt
vytvarel vzdélavaci programy pro vSechny urovné vzdélavani, prohluboval
znalosti majority o mensinach a implementovat vystupy projektu Phare 99
Varianty — projekt podpory zlepSovani vztahd mezi majoritou a minoritami v
CR.

Pilit ROZVOJ PODNIKANI 2

Téma C;
Opatreni
3.1

Projekt: CePo — Cesta k podnikani
Predkladatel: Trexima, spol. sr. 0.

Struény popis projektu: Projekt byl zaméfen na vybudovani informacniho
systému zaméfeného na ziskavani informaci o podminkach nabyti
zivnostenského opravnéni. Terminaly systému — informacni kiosky byly
umistény na jednotlivych Ufadech prace tak, aby tento systém byl dostupny
v8em uchazedim o zaméstnani v Ceské republice. Projekt tak naplfioval
zamér programu Equal napomoci primarné ohrozenym skupinam na trhu
prace k pfistupu k samostatnému podnikani.

Téma C;
Opatfeni
3.1

Projekt: Vzdélavani a poradenstvi zaCinajicim podnikatelim
prostrednictvim sité “Start-business-center”

Predkladatel: Kazuist, spol. s r. o.

Struény popis projektu: Projekt FeSil rozvoj aktivit v oblasti podpory
zacinajicich podnikatelt pfedevSim s vyuzitim stavajicich poradenskych siti,
firem a kapacit, které budou ziskavat akreditaci ,start-business-center®. Cilem
projektu bylo vytvofeni sité implementacnich stfedisek, aktivizace
podnikatelského potencialu v ramci diskriminovanych skupin a posileni
procesu samozameéstnavani. Projekt vyvijel progresivni vzdélavaci metody a
programy pro zacinajici podnikatele, zjednoduSoval pfistup diskriminovanych
skupin k relevantnim informacim a snizoval riziko spojené ze zalatkem
podnikatelskych aktivit.
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Pilir PODPORA ADAPTABILITY 2

Téma E; Projekt: Flexibilni pracovisté

Opatieni Predkladatel: DHV CR, spol. sr. 0.

5.3 Struény popis_projektu: Projekt usiloval o prosazeni metody “job rotation” v
podminkach Ceské republiky a tim hodlal pfispét ke zvySeni zaméstnanosti
osob na pruzny pracovni Uvazek a také ke zvySeni ucasti na vzdélavani
zameéstnanych pracovniku. Zaméfoval se jednak na identifikaci bariér, ktere v
CR brani SirSimu uplatnéni zminéné metody, a jednak na vypracovani
metodického postupu, jak metodu “job rotation” vyuzivat. Navrzené rozvojové
partnerstvi sdruzovalo zkuSené organizace v&etné organl socialnich partneru
na narodni urovni.

Téma F; Projekt: Integraéni program pro uvolriované pracovniky pfi

Opatfeni restrukturalizaci ocelarského prumysiu

6.2 Predkladatel: RPIC — ViP, s. r. o.

Struény popis projektu: Projekt byl zaloZzen na dalSi perspektivé uvolfiovani
dalSich pracovniki v dusledku restrukturalizace ocelafského pramyslu
v Moravskoslezském kraiji, ktera se dotyka znacného spektra zaméstnancl a
ovliviiuje i chovani zaméstnavatelll a predstavitell kraje z obavy socialniho
dopadu a negativnich doprovodnych jevl. Vedle ufadi prace se zabyva
feSenim  problému  propousténych  zaméstnancl tzv. Regionalni
zaméstnaneckd agentura, ktera koordinaci s hutnimi podniky a jejich
specializovanymi utvary, tzv. podnikovymi zaméstnaneckymi agenturami,
zahajila zabezpefovani sluzeb pro uvolfiované pracovniky i pro jejich
potencionalni nové nebo staronové zaméstnavatele. Cely program mél dvé
zakladni ¢asti, a to &ast provozni, ktera spocivala v poskytovani individualnich
sluzeb pro uvolfiované pracovniky, a &ast vyvojovou, jejiz tézZisté lezelo
v identifikaci, pfipravé a implementaci novych nastroji0 a integraénich
programu v&etné vyuziti transferu zahrani¢nich zkuSenosti, nebot se stejnymi
problémy se potykaly vyspélé evropské staty pfed deseti lety, ale na rozdil od
nasi situace se jednalo o dlouhodobé pfipravovany a organizovany proces
v ramci spoluprace zaméstnavatelskych svazl, zaméstnavatelskych odbort,
statnich a regiondlnich predstaviteld. Predkladatelé v ramci Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL predkladlozili tuto druhou &ast k realizaci.
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Pilit ROVNE PRILEZITOSTI MUZU A ZEN 1
Téma G; Projekt: Podminky pro slad’ovani profesniho a
opatfeni rodinného Zivota — partnerstvi v rodiné

71 Predkladatel: Cesky svaz Zen

Struény popis projektu: Ustfednim motivem projektu bylo
téma pilite €. 4 - rovné pfilezitosti, se zvlastnim dlrazem na
sladovani profesniho a rodinného zivota. Predkladatelé si
kladli za cil pomoci riznym skupinam znevyhodnénych zen
hledajicim umisténi na trhu prace. Formy navrhované
pomoci byly riznorodé — podpora podnikatelskych aktivit,
uceleni metodiky vzdélavani, lepSi vyuZivani stavajicich
prostfedkd. Rozsah zapojovanych instituci, postupy feseni,
zpusoby a metodiky prace na projektu byly komplexni a
pocCitaly s multiplikaénim efektem. Vystupem celého
projektu byla =ziskana pfedstava o celospoleenském
dopadu (zZeny, odborafi, zaméstnavatelé, verejnost), vyuziti
zjisténych metodik a inovaci k jejich aktivnimu zapojeni do
tvorby politiky zaméstnanosti.

Pro podporu v Akci 3 tedy pro pokraovani i ve fazi zajiStovani pfenosu ziskanych
zkuSenosti do regionalnich a narodnich programi a strategii pak byly vybrany projekty
nasledujicich predkladatelu:

> Obcanské sdruzeni RYTMUS,

> RPIC-VIiP,s.r.0.,

» Trexima, spol. s r. 0. a Kazuist spol. sr.o. (v tomto pfipadé se dvé rozvojova
partnerstvi podporovana jiz v Akcich 1 a 2 spojila za u€elem spoleéné ucasti na této
treti, zavérecné fazi realizace jejich projektud),

> Regionalni rozvojovéa agentura Usteckého kraje, a. s.,

» Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity, Brno.

Vice informaci o jednotlivych vySe uvedenych projektech je mozné ziskat na MPSV u
Odboru pro fizeni pomoci z ESF.
2.6 Priklady podporovanych aktivit

Dale uvadime pfehled nékterych aktivit, které byly v ramci programu podporovany. Konkrétni
zaméfeni aktivit realizovanych vramci jednotlivych projektll vSak vzdy zalezelo na
konkrétnim zaméreni projektl i na specifickych potfebach cilovych skupin, na néz byl projekt
zaméren.

e Vyhledavani a prace s cilovymi skupinami;
e Zpracovavani analyz bariér cilovych skupin pfi vstupu na trhu prace;
¢ Vyvoj individualni sluzeb pro zastupce cilovych skupin;

e Vyhledavani zaméstnavatell a podpora umisténi zastupct cilovych skupin na trhu
prace;

e Priprava metodickych materialt a vzdélavacich programd;

¢ Vyhledavani pracovnich pfilezitosti vhodnych pro zastupce cilovych skupin;
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o Komplexni poradenstvi zaméfené na problematiku vzdélavani a zaméstnani;

e Rozvoj socialnich sluzeb;

¢ Inovativni programy podporujici multikulturni prostfedi ve vSech typech organizaci;
e Vyvoj a realizace politik rovnych pfilezitosti na pracovisti;

e Vyvoj podplrnych sluzeb pro malé a stfedni podniky;

e Vyvoj a rozvoj komunitnich center;

o Vyvoj integralniho systému kvality socialnich a komunitnich sluzeb;

e Poradenstvi zaméfené na podporu firem pfi zavadéni konceptu flexibilnich
pracovnich mist;

o Ostatni aktivity zajiStujici realizaci vyhlasenych opatfeni v ramci podporovanych
tématickych oblasti programu.

Mezi nepodporované aktivity naopak patfily jakékoli aktivity realizované na ziskovém zakladé
¢i nakupy budov, pozemku a dopravnich prostfedka.

2.7 Harmonogram realizace prvniho kola Iniciativy Spoleéenstvi EQUAL v CR

Akce 1 byla zahajena v lednu 2002 a pokraCovala az do zahajeni Akce 2, ke kterému doslo
v srpnu 2002. A ackoli bylo v CR na Akci 1 uréeno podstatné mensi &asové obdobi nez
v ostatnich zemich do této iniciativy zapojenych, vSechna rozvojova partnerstvi vybrana pro
podporu v této prvni fazi realizace programu byla schopna vyhledat v tomto prvnim obdobi
realizace svého projektu zahrani¢niho partnera. Zcela urcité to bylo také podpofeno i
prostfednictvim intenzivni spoluprace implementaéni agentury v této oblasti, ktera mohla
vzhledem k relativné omezenému poétu podpofenych partnerstvi v CR kazdému z nich
vénovat individualni pomoc v této oblasti.

Na Akci 1 pak pro deset nejlepSich rozvojovych partnerstvi navazovala realizace Akce 2,
ktera mohla dle pozadavku jednotlivych partnerstvi trvat az do prvniho Ctvrtleti roku 2005.

V ramci Akce 3 pak bylo celkem podpofeno pét rozvojovych partnerstvi z deseti vybranych
pro ucast v Akci 2. Akce 3 pak pro jednotliva vybrana partnerstvi trvala celkem 12 mésic(, a
to tak, aby u kazdého z nich skoncila zaroven s Akci 2. Proto i projekty vybrané pro Ucast
v Akci 3 byly ukon€ovany az v prvnim Ctvrtleti roku 2005.

Prehled kliovych dat pfi realizaci prvniho kola Iniciativy Spolegenstvi EQUAL v CR je
uveden v nasleduijici tabulce.

Klicovy moment ¢&i etapy v realizaci | Datum, termin €i stanovena doba trvani
prvniho kola Iniciativy Spole€enstvi
EQUAL

Rozhodnuti o zapojeni CR do programu | 18. 6. 2001

VyhlaSeni programu a prvni vyzvy | 2.11.2001
k predkladani zadosti o grant

Zahdjeni aktivit Akce 1 2.1.2002
Ukon¢€eni aktivit Akce 1 20. 6. 2002
Zahajeni aktivit Akce 2 Srpen 2002
Zahajeni aktivit Akce 3 Rijen 2003
Ukonéeni aktivit Akci2a 3 Brezen 2005
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Pfehled jednotlivych podpofenych rozvojovych partnerstvi v pribéhu jednotlivych akci
prvniho kola Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL bylo uvedeno jiZ vyse.

2.8 Financovani prvniho kola Iniciativy Spoleéenstvi EQUAL v CR

Vzhledem k tomu, Ze bylo prvni kolo Iniciativy Spoleéenstvi EQUAL v CR realizovano formou
pfedvstupni pomoci Phare, konkrétné vramci Narodniho programu Phare 2002, bylo
nezbytné naklady na pfipravu celého prvniho kola, véetn& naklad(i na realizaci Akce 1 v CR
kryt z vlastnich prostfedkd CR. (Jednotlivé projekty Narodniho programu Phare 2002 bylo
totiz Delegaci Evropské komise v Praze mozné pfedkladat az na jafe 2002, a nebylo proto
mozné se zastupci Delegace vyjednat podil prostfedk(l Phare i na financovani téchto
pfipravnych fazich programu).

Akce 1 s celkovym rozpoctem KZ 4 000 000,-- tak byla pIné financovana z rozpoctové
kapitoly MPSV. Prostfedky byly mezi 20 vybranych rozvojovych partnerstvi rozdéleny
rovhomeérné, a to ve vysi K€ 200 000,-- na jedno rozvojové partnerstvi.

V ramci Akce 2, kdy se jiz od po&atku realizace prvniho kola v CR predpokladala podpora 9
— 12 rozvojovych partnerstvi z pavodnich 20 rozvojovych partnerstvi vybranych pro Ucast
v Akci 1, bylo jiz vyuzito spolufinancovani prostfedky programu Phare 2002. Z tohoto divodu
je také celkovy objem prostfedkl uréeny na tuto fazi realizace programu stanoven v EUR.
V pribéhu této faze realizace jednotlivych projektd tak bylo mozné poskytnout kazdému
z projektd maximalné EUR 750 000,--. Minimalni objem prostfedkl uréeny na Akci 2
jednotlivych projektl byl stanoven na EUR 100 000,--. Celkovy objem vsSech prostfedkd na
celou tuto fazi programu pak €inil EUR 6 650 000,--.

V ramci Akce 3 bylo také vyuzito spolufinancovani prostfedky Phare, pficemz celkovy pocet
podpofenych projekttd se jiz na pocCatku realizace programu predpokladal ve vySi 4-5
projektd podpofenych jiz v priibéhu Akce 2. Maximalni objem prostfedkd uréenych na jeden
konkrétni projekt byl stanoven na EUR 400 000,-- a celkovy objem prostfedkl uréenych pro
celou Akci 3 pak na EUR 950 000,--.

Akce 4 predstavovala v ramci prvniho kola Iniciativy Spolecenstvi EQUAL v souladu s vyse
feCenym prostiedky uréené na zajisténi technické asistence programu, tedy vydaje urCené
na financovani aktivit implementacni agentury prvniho kola Iniciativy Spole€enstvi EQUAL,
kterou byla Narodni kancelai EQUAL. Ani tato akce v8ak nebyla stejné jako Akce 1 hrazena
prostfednictvim programu Phare, a proto celkovy objem prostfedkd na ni vynalozeny, coz
bylo EUR 400 000,--, byl hrazen z rozpoctové kapitoly MPSV.

Celkovy podil prostfedki Phare ku podilu prostfedkd rozpoctové kapitoly MPSV
vynalozenych v pribéhu Akci 2 a 3 odpovidal poméru 52,6 % : 47,4 %.

Po zohlednéni vydaju rozpoctové kapitoly MPSV vynaloZenych na zajisténi Akce 4 vSak
pomér spolufinancovani prostfedkd Phare ku podilu prostfedkl rozpoctové kapitoly MPSV

vynalozenych v ramci celé realizace prvniho kola Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL odpovidal
pomeéru 50 % : 50 %.

Celkovy prehled prostfedku vynalozenych jak z programu Phare, tak i z narodnich zdrojl je
uveden v nasleduijici tabulce.
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Etapa prvniho kola | Prostiedky Prostiedky Celkova vyse
Iniciativy rozpocétové kapitoly | programu Phare prostiedkt
Spolecenstvi MPSV

EQUAL

Akce 1 KC 400 000,-- KC 0,-- KC 400 000,--
Akce 2 EUR 3 497 900,-- EUR 3 152 100,-- EUR 6 650 000,--
Akce 3 EUR 499 700,-- EUR 450 300,-- EUR 950 000,--
Akce 4 EUR 400 000,-- EUR O,-- EUR 400 000,--

Pozn.: Udaje jsou uvedeny v pfipadé Akce 1 vKC ztoho dlvodu, ?e Akce 1 nebyla
povazovana za soucast projektu Phare, na jehoz zakladé bylo prvni kolo Iniciativy
Spoledenstvi EQUAL v CR realizovano. Ostatni akce tvofily bud pfimo sougast projektu
Phare ¢&i byly povazovany za soucast narodniho spolufinancovani prostfedk( Phare, a proto
jsou uvadény v EUR.

Z celkovych nakladu uréenych na realizaci jednotlivych projektt byly naklady na Akci 1
ur€eny primarné na pfipravu smluv o narodni a mezinarodni spolupraci, jejichz zpracovani a
v€asné predloZzeni implementaCni agentufe bylo zakladnim pfedpokladem pro zahajeni
hodnoceni téchto smluv, které v koneéném dulsledku znamenalo pro zpracovatele nejlepSich
smluv moznost pokraCovat v realizaci projektu v priibéhu Akce 2.

V pfipadé Akci 2 a 3 mohlo byt 7 % rozpoctu jednotlivych projektt uréeno na uhradu fixnich
nakladl, 15 % rozpoctu jednotlivych projektd mohlo byt vyuzito na dodavky zbozi a sluzeb a
pro nakup vybaveni nezbytné nutného pro realizaci projektu mohlo byt také wvyuZito
maximalné 15 % rozpoctu projektu.

2.9 Realizace plateb v ramci prvniho kola Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL

V ramci prvniho kola Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL byly pfijemcum vyplaceny zalohové
platby ve vysi 80 % rozpoctu projektu na prvnich 12 mésicu realizace projektu.

Pred realizaci naslednych prabéznych plateb byli pfijemci finan¢nich prostfedkl programu
povinni predlozit implementacni agentufe pribézné zpravy o realizaci projektl a také plan
aktivit a navrh rozpoc€tu na dalSi obdobi.

ZavérecCné platby pak byly pfijemcim proplaceny na zakladé jimi zpracovanych zavére¢nych
zprav.

Z celkovych EUR 8 000 000, uréenych na prvni kolo Iniciativy Spolecenstvi EQUAL
z predvstupni pomoci Phare a statniho rozpoétu CR bylo nakonec vzhledem k Usporam pfi
realizaci jednotlivych projektd, resp. vzhledem k neuskute¢néni vSech puvodné planovanych
aktivit ze strany projektovych realizatord nakonec vyuzito cca 80 % prostfedkd tohoto
programu. Tento pomér celkového vyuziti prostfedkd programu pfiblizné také odpovida
priméru vyuziti prostfedkl jednotlivymi pfijemci.

210 Prehled cilli a indikatord programu

Vzhledem k tomu, Ze prvni kolo Iniciativy Spole&enstvi EQUAL bylo v CR realizovano formou
programu Phare, byly hlavni cile i indikatory stanovené na urovni programy vymezeny
v projektové fiSi neboli zakladnim dokumentu pouzZivaném pfi realizaci pfedvstupni pomoci
Phare.
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Globalnim cilem prvniho kola Iniciativy Spolecenstvi EQUAL v Ceské republice bylo
zajisténi, ze CR spini vS8echny své zavazky vyplyvajici z ¢lenstvi v EU, v€etné spinéni cill
ekonomické, politické a ménové spoluprace.

Programovym cilem prvniho kola Iniciativy Spolegenstvi EQUAL v CR pak byla podpora CR
pfi pfipravé na Cerpani prostfedkl z Evropského socialniho fondu se zvlastnim dirazem na
Cerpani finanéni podpory prostfednictvim Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL. Dale bylo jiz pfi
pfipravé projektové fiSe predpokladano, ze realizace tohoto projektu Phare pfispéje také
napf. k dosazeni nékterych dal$ich priorit CR vyty&enych jesté pfed vstupem do EU, a to
k boji proti diskriminaci, k podpofe tvorby novych pracovnich mist, podpofe rovnych
pfilezitosti muzd a Zen na trhu prace a pfistupu ke vzdélavani Ci vytvareni partnerstvi
vefejného sektoru s neziskovymi organizacemi.

Na urovni programu pak byly kvySe uvedenym cilim stanoveny ovéfitelné indikatory
umoznujici vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim realizace programu vySe uvedenych cill
dosazeno. Pfehled téchto indikatord stanovenych na urovni celého programu je uveden
v nasledujici tabulce.

Cile prvniho kola Iniciativy Spole¢enstvi
EQUAL

Stanovené indikatory

Globalni cil: zajisténi, ze CR splni v8echny
své zavazky vyplyvajici z ¢lenstvi v EU,
vcetné splnéni cili ekonomické, politické a
ménoveé spoluprace

Uznani spinéni zavazkd vyplyvajicich Ceské
republice z Clenstvi v EU ze strany EK

Programovy cil: podpora CR pfi pFipravé na
¢erpani prostfedkl z Evropského socialniho
fondu se zvlastnim dlrazem na cCerpani
finan¢ni podpory prostfednictvim Iniciativy

Funguijici institucionalni ramec a absorpéni
kapacita pro implementaci ESF, zvlasté
Iniciativy Spole€enstvi EQUAL, jako pfipravy
CR na rozsiteni EU zahrnuijici vyvoj struktur,

Spolecenstvi EQUAL. procedur a nastroji pro implementaci
Iniciativy  Spole€enstvi EQUAL, vcetné
vytvoreni potfebné dokumentace, Fidicich a

informacnich materiald.

Efektivni fungovani rozvojovych partnerstvi
vytvofenych v oblasti zaméstnanosti a v
ramci administrativnich, Skolicich a
konzultaénich struktur.

Pocet kvalitnich podanych projektd a pocet
smluv 0 mezinarodni spolupraci uzavienych
¢eskymi rozvojovymi partnerstvimi v prabéhu
prvniho kola Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL
a vyuzitelnych pro druhé kolo Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL.

Pfipravenost sluzeb zaméstnanosti a
ostatnich  klicovych  aktérd na  poli
zaméstnanosti zapojit se do druhého kola

Iniciativy Spole€enstvi EQUAL po jeho
vyhlaseni v roce 2004.
V8eobecné povédomi o] Iniciativé

Spolecenstvi EQUAL a boji s nerovnostmi
na trhu prace v CR.

27



Zavéreéna zprava prvniho kola Iniciativy Spoledenstvi EQUAL Ceské republiky

Dale byly na urovni programu stanoveny také o¢ekavané vysledky a indikatory pro ovéfeni,

zda bylo téchto vysledku skute€¢né dosazeno.

Pfehled ocekavanych vysledk(l stanovenych na drovni programu i indikator(l pro jejich

ovéfeni je uveden v nasledujici tabulce.

Oc¢ekavané vysledky

Stanovené indikatory

Vyvoj a vyuzivani novych zplsobU boje se
vSemi formami diskriminace a nerovnostmi,
kterym na trhu prace cCeli nejvice
znevyhodnéné skupiny osob,
prostfednictvim mezinarodni spoluprace a
vytvofeni novych vzdélavacich materiald
(S8kolicich kurzt, metodickych materiald,
pracovnich sesitd, Skolicich pocitacovych
program, diagnostickych nastrojl jako jsou
testy atd.)

9-12 Ceskych rozvojovych  partnerstvi
zahrnujicich minimalné 50 Ceskych instituci
zaméfenych na nejméné 3 z celkového
poCtu 9 tématickych oblasti programu
(funguijicich jiz v srpnu 2002)

9-12 mezinarodnich partnerstvi zahrnujicich
Ceské instituce za dlelem spolecné
spoluprace pfi feSeni probléma
znevyhodnénych skupin jak na narodnim,
tak i evropském trhu prace (fungujicich jiz
v srpnu 2002).

Metodiky pro nové formy zaméstnani
znevyhodnénych  skupin  podporované
inovativnimi metodami pro  aktivity
zabyvajici se poskytovanim informaci a
poradenstvi zastupcim cilovych skupin a
odrazejicich  specifické potfeby téchto
skupin pfi jejich pFistupu na trhu prace.

Inovativni Skolici materialy (pro pfiblizné 100
riznych vystupl pro 50 kurzt) a metodické
materialy (8 — 15) vytvofené Ceskymi
rozvojovymi partnerstvimi v Uzké spolupraci
se zahraniénimi partnerstvimi do ledna
2005.

Inovativni metody identifikace, kontaktovani
a registrace zastupcl znevyhodnénych
skupin na trhu prace za ucelem zvyseni
jejich zaméstnatelnosti.

1000-1500 proskolenych zastupcu cilovych
skupin v pribéhu vyvoje Skolicich a
metodickych material(. Pocet pfijemcl z fad
cilovych skupin by se mél jesté vyrazné
navysSit po ukoncéeni projektd v ramci tohoto
programu a pfi jejich SirSim uplatnéni (napf.
vramci nékterého zprogram( hlavniho
proudu ESF) jiz v lednu 2005.

Vytvofeni siti  mezi statnimi  dFady,
socialnimi partnery, nestatnimi neziskovymi
organizacemi a Skolicimi institucemi pfi
spole¢nych shahach bojovat proti
diskriminaci cilovych skupin a pfi vytvareni
prostiedi pro dialog a vzajemnou spolupraci
rdznych aktér( zabyvajicich se
znevyhodnénymi skupinami.

Vytvoreni 3 — 6 tématickych siti zahrnujicich
minimalné 50 Ceskych instituci zabyvajicich
se tématickymi oblastmi prvniho kola a
zahrnujicich  nejrdznéjsi  typy  subjektd
pusobicich ve véech regionech CR.

V ramci jedné z evaluaci prvniho kola provedenych z iniciativy Ministerstva financi CR bylo
naplnéni stanovenych indikator( potvrzeno. V nékterych pfipadech vSak evaluatofi doporucili
v pripadé dalSich programu formulovat znéni jednotlivych indikatord preciznéiji.

211 Podplrné aktivity pro zajiSténi prenosu ziskanych zkusSenosti a vystupu do
narodnich a regionalnich politik a strategii

do narodnich a regionalnich politik a strategii neboli pro podporu napinéni principu
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mainstreaming na urovni projektového fizeni patfily narodni mainstreamingova strategie a
narodni tématické skupiny.

Narodni mainstreamingova strategie CR zpracovana vramci prvniho kola Iniciativy
Spolecenstvi EQAUL identifikovala 7 hlavnich krokd a €innosti v oblasti mainstreaming. Ke
kazdé cinnosti také jednoznalné pfifazovala odpovédnost za jeji zajisténi (pfehled
vymezenych krok, ¢innosti i odpovédnych subjektt ukazuje nasledujici tabulka).

Krok |Cinnost Zodpovédnost

1 Identifikovat klicové zkuSenosti rozvojova partnerstvi,
narodni tématické skupiny,
evropské tématické skupiny

2 Objasnit hlavni inovativni prvek v identifikované |rozvojova partnerstvi
klicové znalosti

3 Objasnit, co bylo pfi¢inou dosazenych vysledku rozvojova partnerstvi
4 Identifikovat nejvhodnéjsi cilovou skupinu rozvojova partnerstvi
5 Diseminace (Sifeni) dosazeného vysledku mezi|rozvojova partnerstvi,

zastupci laické i odborné vefejnosti a nejraznéjsich | implementacni agentura
zainteresovanych organizaci a instituci

6 Zhodnoceni dosazeného vysledku pfi | rozvojova partnerstvi,
diseminacnich aktivitach narodni tématické skupiny,
cilova skupina

7 Pfenos zkuSenosti a aktivit na dalSi vhodnou |rozvojova partnerstvi,
cilovou skupinu narodni tématické skupiny,
cilova skupina

Zdroj: Narodni mainstreamingova strategie prvniho kola Iniciativy Spolec¢enstvi EQUAL

V ramci prvniho kola Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL byly zaloZzeny celkem ¢tyfi narodni
tématické skupiny. Jednotlivé narodni tématické skupiny se dale na zakladé zaméfeni
podporovanych projektl rozdélily do nékolika pracovnich skupin.

Pfehled téchto narodnich tématickych skupin i jednotlivych vytvofenych pracovnich skupin:

» Narodni tématicka skupina zaméstnatelnost:
- pracovni skupina pro integraci mladych lidi;
- pracovni skupina pro integraci ZPS;
- pracovni skupina pro multikulturalitu;
» Narodni tématicka skupina podnikani:
- pracovni skupina pro podnikani;
» Narodni tématicka skupina adaptabilita:
- pracovni skupina pro podporu adaptability;
» Narodni tématicka skupina pro rovné pfilezitosti zen a muzu:
- pracovni skupina pro podporu rovnych pfilezitosti zen a muzd.

Pro jednotlivé narodni tématické skupiny byla zpracovana jesté tematicka mainstreamingova
strategie, jejiz obsah je mozno na zakladé zavéru pribézné evaluace rozdélit na nasledujici
Casti:

» posouzeni projektu zu€astnénych rozvojovych partnerstvi;
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» popis soucasné situace cilovych skupin;

» seznam relevantnich dokumentu;

» struény popis soucasné vladni/regionalni politiky vztahujici se k danému problému a
cilovym skupinam;

» konkrétni strategie projektu.

Dale pribézné hodnoceni ukazuje, Ze jednotlivé mainstreamingové strategie nemély
tematicky pfistup, ale byly tvofeny na zakladé analyzy projektd a jejich mainstreamingové
strategie. Projektova mainstreamingova strategie se snazila odpovédét zejména na tyto
otazky:

» Co? (Odpovédi byly zejména dobra praxe a praktiky.)
» Komu? (Odpovédi byly cilové skupiny.)

» Jak? (Odpovédi byly aktivity a nastroje.)

» Kdy? (Odpovédi byly ¢asovy harmonogram.)

Navzdory snaze definovat pfedmét mainstreamingu nedoslo v pfipadé prvniho kola k vybéru
inovativnich prvku, misto toho byly brany v vahu veSkeré vystupy projektd, jejichz pfehled je
uveden dale.

212 Kontrola realizace programu i jednotlivych projektt

VSechny programové i projektové aktivity realizované vramci prvniho kola Iniciativy
SpoleCenstvi EQUAL byly ze strany MPSV a implementaéni agentury prubézné
kontrolovany. Cilem kontrol bylo ovéfeni souladu mezi stanovenymi pravidly Phare a
skuteéné realizovanymi aktivitami.

Kontroly probihaly na nékolika stupnich fizeni programu, a proto byly realizovany nékolika
odliSnymi zpusoby. Zakladnim kontrolnim nastrojem vyuzZivanym zejm. ze strany
implementacni agentury byla kontrola priibéznych a na zavér realizace jednotlivych projektl i
zavérecnych monitorovacich zprav vypracovanych feSiteli jednotlivych podpofenych projektu.
Kazdy podpofeny projekt rekapituloval v téchto zpravach pribéh jednotlivych projektovych
aktivit i cerpani finanénich prostfedk uréenych na tyto projekty. Popisu probéhlych
projektovych aktivit byly urCeny technické monitorovaci zpravy a popisu postupného Cerpani
sveéfenych finan¢nich prostfedkd byly uréeny finanéni monitorovaci zpravy.

VSechny tyto zpravy byly ze strany zastupcl podpofenych projektll predkladany
v pravidelnych intervalech pracovnikim implementaéni agentury ke kontrole. Na zakladé
provedené kontroly mohli pracovnici implementacni agentury pozadat o doplnéni zpravy &i
vyjasnéni zjisténych spornych Casti Ci v pfipadé zjisténi vétSich nejasnosti mohli provést
pfimo na misté u daného projektového realizatora monitorovaci navstévu.

Monitorovaci navstévy mohly byt zaméfené jen na kontrolu vécné ¢asti realizovaného
projektu, v tom pfipadé byly oznaovany za monitorovaci navstévy technické. V pfipadé, Ze
byly tyto navstévy zaméfeny na finanéni aspekty daného projektu, byly tyto navstévy
oznacovany za navstévy financni. V pfipadé potfeby bylo samoziejmé mozné provadét
technickou i finan¢ni monitorovaci navstévu u pfijemce ve stejném terminu.

Monitorovaci navstévy byly v pribéhu realizace programu vyuzivany i jako dalsi kontrolni
nastroj spravné realizace jednotlivych projektl. Ze v3ech provedenych monitorovacich
navstév byly pofizeny zapisy, s nimiz byly vS8echny kontrolované subjekty seznameny.
V souCasné dobé jsou zapisy zprovedené Kkontrolni c¢innosti, stejné jako vSechny
monitorovaci zpravy vypracované v pribéhu realizace programu ze strany pfijemct
archivovany na MPSV:

Jinou oblasti kontroly zabezpeCovanou zejm. pracovniky implementacni agentury byla
kontrola predlozenych zadosti o platby. Soucasti kazdé zadosti o platbu byly také zpravy o
projektu, a to zpravy vypracované jak v ¢eském, tak i anglickém jazyce.

30



Zavéreéna zprava prvniho kola Iniciativy Spoledenstvi EQUAL Ceské republiky

Po provedeni vSech nezbytnych kontrol této dokumentace byly Zzadosti o platby pfedany
z implementaéni agentury na MPSV za uéelem provedeni pfisludnych plateb.

DalSim nastrojem kontroly realizace programu i jednotlivych projektl byla kontrola pInéni
povinnosti implementacni agentury vykonavana jiz pfimo ze strany MPSV. Tato kontrola byla
provadéna také pravidelné po celé obdobi realizace programu, a to na zakladé zprav o
Cinnosti implementaéni agentury. V téchto zpravach, jejichz schvaleni ze strany MPSV bylo
podminkou pro uvolnéni jakychkoli plateb pro implementaéni agenturu, podavala
implementaéni agentura podrobné informace o ¢innostech vykonanych v uplynulém,
zpravidla nékolikamési¢nim obdobi. | tyto zpravy jsou v sou€asné dobé archivovany na
MPSV.

2.13 Publicita programu

Publicita programu byla zajist€na nejen prostfednictvim informaénich akci organizovanych
pfi a po vyhladeni programu na narodni trovni CR, ale i b&hem realizace prvniho kola v CR.
Odbor fizeni pomoci zESF za dobu realizace programu pfipravil v uzké spolupraci
s implementacni agenturou velky pocet nejriiznéjSich metodickych pfirucek pro pfijemce, ale
i informacni pfirucky a letaky o programu zaméfené na poskytovani informaci i pro zajemce
z fad laické a odborné vefejnosti.

Mezi pFiruéky zpracované b&hem realizace Iniciativy Spoledenstvi EQUAL v CR tak patfi
napf. informaéni brozura a letdk o |Iniciativé SpoleCenstvi EQUAL, pfiruCka pro
predkladatele, pfiru¢ka o principech Iniciativy Spole€enstvi EQUAL, metodické listy ke vSem
jednotlivym principim této iniciativy a dale &ast pfiru¢ky dobré praxe zaméfené nejen na
Iniciativu Spolegenstvi EQUAL, ale i na jiné programy realizované v CR v oblasti rozvoje
lidskych zdrojl za finan¢ni podpory EU.

Mezi dalSi informacni nastroje vyuzivané jiz béhem realizace prvniho kola Iniciativy
SpolecCenstvi EQUAL patfily webové stranky. Nejprve byly pro prvni kolo Iniciativy
SpoleCenstvi EQUAL vyuzivany zejména webové stranky implementacni agentury
(www.nvf.cz), ale pozdéji po zfizeni oficialnich webovych stranek Iniciativy Spolecenstvi
EQUAL ze strany MPSV CR, byly informace o prvnim kole tohoto programu zvefejfiovany
také na téchto oficidlnich strankach iniciativy (www.equalcr.cz). A pravé tyto stranky jsou
nadale vyuzivany ze strany fidiciho organu CIP EQUAL i Narodni podparné struktury CIP
EQUAL pro zvefejiiovani vSech podstatnych i aktualnich informaci o druhém kole Iniciativy
Spolegenstvi EQUAL v CR.

2.14 Provedené evaluace

Program byl v pribéhu jeho realizace nékolikrat hodnocen z iniciativy Delegace Evropske
komise, Ministerstva financi CR ¢&i pfimo Ministerstva prace a socialnich véci CR.

Jednou z takto zadanych evaluaci z iniciativy Ministerstva financi CR byla napt. prab&zna
evaluace projekt financovanych z EU zpracovana spole¢nosti WM-Enterprise v prabéhu
roku 2005 ¢i obdobna zprava zpracovavana stejnou spolecnosti v prabéhu roku 2006. Tyto
evaluace nebyly zaméfeny pouze na prvni kolo Iniciativy Spoleéenstvi EQUAL v CR, ale i na
ostatni projekty financované ve stejném obdobi z pfedvstupniho programu Phare v oblasti
hospodaiské a socialni soudrZznosti i v oblasti zaméstnanosti, socialnich véci a
zdravotnictvi.

Obé tyto evaluace byly zaméfeny na nasledujicich pét oblasti: relevantnost zaméreni
programu, jeho ucinnost a efektivita a dale jeho vysledky a dopady a jejich trvala
udrzitelnost. Posouzeni relevantnosti programu bylo zaméfeno na posouzeni kvality
zaméreni zpracovaného projektu, v€etné vhodnosti ureni jeho cill vzhledem ke skute€nym
potfebam dané oblasti. Posouzeni ucéinnosti zahrnovalo zejména zhodnoceni, jak vhodné
jednotlivé projektové aktivity pfispivaly k naplnéni vyty€enych cild. Posouzeni efektivnosti se
zaméfovalo zejména na moznost dosazeni stfednédobych cild jednotlivych projektd
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v pribéhu realizace programu a posouzeni vysledkl a dopadu a jejich trvalé udrzitelnosti se
zaméfovalo na zhodnoceni dosazitelnosti celkovych cill programu a udrzitelnosti
realizovanych aktivit i bez finanéni podpory z tohoto programu.

Ve vSech téchto Castech ziskalo prvni kolo Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL velmi pozitivni
vysledky. Souhrnné hodnoceni pak realizaci tohoto programu oznacilo za zcela uspokojivé,
coz v terminologii takto zpracovavanych evaluaci znamena, Ze u hodnoceného programu lze
oCekavat, zZe se podafi vétSiny vytyéenych cild skute¢né v pribéhu jeho realizace dosahnout.

Mezi konkrétnimi zavéry téchto hodnoceni vztahujicich se pfimo k prvnimu kolu Iniciativy
Spole€enstvi EQUAL bylo v téchto evaluacich uvedeno napfiklad to, Ze realizace prvniho
kola pfispéla k pfipravé druhého kola Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL, diky ¢emuz bylo ve
druhém kole této Iniciativy pfedloZzeno vyrazné vice zadosti o finanéni podporu z programu
nez-li v pfipadé kola prvniho. Na druhou stranu v8ak nebylo dle hodnotiteld mozné u prvniho
kola Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL oc¢ekavat vyrazné dopady na feSenou problematiku
ztoho ddvodu, zZe objem financnich prostfedkd programu a tedy i pocet podpofenych
projektd byl znaéné maly. Na druhou stranu toto hodnoceni upozornilo na ponékud obecné a
nékdy az vagni znéni cili a indikatort na urovni celého programu a doporucilo je v pfipadé
dalSich programu formulovat preciznéiji.

Nad ramec téchto povinnych evaluaci pak nechal prvni kolo Iniciativy Spole€enstvi EQUAL a
jeho vysledky a dopady hodnotit i pfimo Fidici organ druhého kola Iniciativy SpoleCenstvi
EQUAL (Ministerstvo prace a socialnich véci), a to zejména proto, aby ovéfil, do jaké miry
byly zkuSenosti z prvniho kola vyuzity pfi fizeni a realizaci kola druhého, i aby zjistil, do jaké
miry tato iniciativa umoznila na uzemi CR vytvofit nové pfistupy k boji s diskriminaci a
nerovnostmi na trhu prace. Tato evaluace zpracovana ziniciativy fidiciho organu CIP
EQUAL byla provedena jako jedna ze soucasti druhé prubézné evaluace Programu Iniciativy
Spole€enstvi EQUAL, coz bylo mozné vzhledem k vazbam mezi realizaci prvniho a druhého
kola této iniciativy v Ceské republice.

Konkrétni ukoly této evaluace byly ze strany fidiciho organu CIP EQUAL stanoveny takto:

» Jak a do jaké miry se podafilo vytvofit a prosadit do praxe procesné orientované
inovace v potirani diskriminace a nerovnosti na trhu prace v danych tématickych
oblastech (ij. napfiklad nové materialy nebo pfiru¢ky pro vyuku, nové pfistupy a
pfiru¢ky pro vzdélavani nebo nové kombinace pfistupu)? Jak jsou tyto vysledky
zdokumentovany? Jaké se vyskytly problémy pfi zavadéni téchto vysledkd do
praxe? Jaké pouceni Ize vyuzit pro druhé kolo CIP EQUAL?

» Jak a do jaké miry se podafilo vytvofit a prosadit cilové zaméfené inovace pro
potirani diskriminace a nerovnosti na trhu prace (tj. vyvoj novych odbornych
kvalifikaci, nové pfistupy pro praci s ur€itymi cilovymi skupinami, nové zpuUsoby
podpory pfechodu do zaméstnani urcitych cilovych skupin, otevieni novych oblasti
zaméstnani pro znevyhodnéné skupiny a jednotlivce ohrozené vytlaCenim z trhu
prace apod.)? Jak jsou tyto vysledky zdokumentovany a jaké lze zaznamenat
zkusenosti?

» Jak a do jaké miry se podafilo vytvofit a prosadit kontextové zamérené inovace (fj.
inovace souvisejici s politickym nebo strukturalnim ramcem, ve kterém se
odehravaji intervence na trhu prace, napf. vytvafeni mistnich, regionalnich a
narodnich siti, nové pfistupy k diseminaci, informovanost a aktivit na zvySovani
povédomi, zapojeni novych aktért, vytvofeni novych pracovnich uspofadani,
apod.)? Jaké jsou nejdulezitéjSi zkuSenosti ziskané z tvorby a prosazovani téchto
inovaci?

» Jak se osvéddil princip partnerstvi a mezinarodni spoluprace v 1. kole Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL? Jaka je jejich pfidana hodnota pro naplinéni cilt Iniciativy?
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Na zakladé vybérového fizeni bylo zpracovanim této z iniciativy fidiciho organu zadané
evaluace povéfeno sdruzeni tfi subjektld, a to spoleCnost Euro Service Group, s. r. o.,
spoleénost Auditcom, s. r. 0. a spole¢nost Internundia, o. p. s.

Evaluace prvniho kola Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL byla provedena ze strany téchto
organizaci v prabéhu roku 2006. Jeji vysledky byly formulovany jednak ve druhé pribézné
evaluacni zpravé a dale v zavérecné zpravé z tohoto hodnoceni.

Mezi vybrané evaluacni postupy tohoto hodnoceni patfily zejména desk research, procesni
analyzy, dotaznikova Setfeni, telefonicka interview, workshopy a pfimé pohovory se zastupci
rozvojovych partnerstvi.

Zpracovatelé evaluace ve své zpravé na zakladé vySe uvedenych metod klasifikovali (viz s.
36 druhé prabézné evaluaéni zpravy) jednotliva podporovana rozvojova partnerstvi a jejich
vystupy dosazené v prubéhu Akce 2 nasledovné:
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Klasifikace projekti realizovanych v ramci Akce 2 prvniho kola Iniciativy
Spoleéenstvi EQUAL v CR:

TCA¢E.a
. Pocet pocet zahr.
Nazev priority Nazev projektu Nazev rozvojovych | partnera a
predkladatele partnert zemé
puvodu
A . | Kompas — program
Zlep$ovani podpory aktivace Regionalni
pFistupu a navratu vlastnich schopnosti pro | rozvojova TCA ¢. 256,
na trh prace pro uchazece o zaméstnani | agentura 34 partnerd | Némecko — 2,
osoby obtizné bez stfedniho vzdélani, |Usteckeého kraje, Rakousko — 2
integrovatelné obtizné uplatnitelnych na | a. s.
trhu
. | Vytvofeni metodiky pro
zamtvastnavanl’obtlzne. TCA & 237,
zaméstnatelnych skupin Rakousko
obyvatelstva, obzvlasté | Charita Opava 26 partnert :
P Finsko, Italie
se ZPna ekologické _o
Cinnosti — separaci
odpadu
. PonorO\{ar’me’ . | Obeanské TFJA ¢. 358,
zameéstnavani — rozsifeni . .| Finsko,
. X . sdruzeni 30 partneru .
metodiky, narodni a Belgie,
. . RYTMUS ; .
evropska spoluprace Nizozemi
- | Integrované poradenstvi | 5y 0 ek TCA & 1709,
pro znevyhodnéné osoby
. fakulta . Rakousko,
na trhu prace v kontextu 8 partnert ; ;
Masarykovy Nizozemi,

narodni a evropské

univerzity, Brno

Némecko — 2

spoluprace
E‘ konavani Clovek v tisni — TA ¢. 1849,
rekonavani VARIANTY —interkulturni | &~ =" 2" = |, | Rakousko,
rasismu. al | vzdelavani pol.pntt,0.p. 21 p Svédsko,
xenofobie na trhu S. Francie - 2
prace
C TCA €. 736,
Zlepsovani Velka
podminek a Britanie,
nastroju pro CePo — Cesta k Trexima, spol. s 6 partnerd Némecko,
rozvoj podnikani podnikani r.o. _I"_lggzveng;‘l
osob ze T C. ,
znevyhodnénych Spanélsko,
skupin Nizozemi
.| Vzdélavani a poradenstvi TCA €. 1442,
pro zacinajici podnikatele | Kazuist, spol. s r. 10 partnerd Francie,
prostfednictvim sité o. P Italie,
“Start-business-center” Portugalsko
E TCA &. 1848,
P°|°'I99fat " Velka
C% OZ’IVO nino . Britanie,
uceni a postupu Flexibilni pracovisté DHVCR, 23 partnerl | Némecko,
umoziujicich spol. sr. o. Francie
zaméstnani osob Irsko, ’
ze L Portugalsko
znevyhodnénych
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a
diskriminovanych
skupin na trhu
prace

organizace prace
a podpurnych
sluzeb

F
Podpora
adaptability » TCA &. 846,
podniku a Integracni program pro ,
zaméstnanci na uvolhované pracovniky RPIC - ViP, s.r Velka

et o o » 7 123 partnert | Britanie,
strukturalni zmény pfi restrukturalizaci o. «

zivani ocelarského pramyslu Némecko,

a ha vyuzivani pramy Spanélsko
informacnich a
dalSich novych
technologii
G
Slad’'ovani
rodinného a
pracovniho Zivota, Podminky pro koordinaci TCA &. 1909,
rozvoj profesniho a rodinného X , . .| Velka
flexibilnéjSich a Zivota — partnerstvi Cesky svaz zen | 30 partneru Britanie,
uc€innéjsich forem v rodiné Svédsko

Zdroj: Zavére€na zprava druhé pribézné evaluace CIP EQUAL.
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Nize uvedené udaje

Inovacéni

(Tabulka 4 — Prezentace produkti jednotlivych RP, Tabulka 5 —
produkty jednotlivych RP a tabulka Navrh RP na zafazeni

produktd do

narodni/evropské database) jsou pfevzaté z 2. pribézné zpravy druhé etapy evaluace CIP

EQUAL.

Dle 2. pribézné zpravy druhé etapy evaluace CIP EQUAL neni proces identifikace pfipadd
dobré praxe a uspésnosti jejich prosazovani prozatim dokoncen. Externim evaluatorem byl
zahajen pokus o identifikace inovaénich prvkd vygenerovanych vramci prvniho kola
Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL. NiZe uvedena tabulka uvadi planované produkty v ramci
jednotlivych projekta.

Tabulka 4 — Prezentace produkti jednotlivych RP

Projekt | Predkladatel | Produkt
Priorita - ZLEPSOVANI ZAMESTNATELNOSTI
Kompas - Regio_nélpi ° Sbornik pfednasek a prezentaci
program rozvojova o Hodnoceni projektu KOMPAS |
podpory agentura o ) o
aktivace Usteckého kraje, (] Tabulkové udaje pracovni skupiny ufadu prace
viastnich a.s. ° Hodnoceni vystupt z projektu KOMPAS
schopnosti  pro ° Tistény letak
uchazece . Informace o prub&hu a vystupech projektt KOMPAS | a
0 zamestnani KOMPAS I
bez, . ‘?tred'%h? ° Seznamy UCastnikG pilotniho ovéfovani na ucilistich a
VZ?"i’a_;” /O,bf;lzne strednich &kolach usteckého kraje
upratniteinyc L] Metodika vybéru a motivaci cilové skupiny uchazecl o
na trhu ‘g
zameéstnani
(] Nadnarodni empirické Setfeni  problematiky identity,
oc¢ekavani a motivaci socialné znevyhodnénych osob v projektech
spole¢enské iniciativy EQUAL 1
° CD (KOMPAS Il — metodiky, partnefi)
Vytvor ?”f Charita Opava ° Kompletni metodika ,Zaméstnani osob znevyhodnénych na
metovd’ky, _ pro trhu prace prevazné v oblasti ekologickych ¢innosti“ + CD
Zamvesfnavam . Vnitini pfedpis ,Vzdélavani pracovnikl a odborna uroven
obtizne ) sluzeb charity Opava*“
zaméstnatelnych N . . . . .
KUDI L] Pfehled ,Seznam typovych pozic a popis pracovnich pozic
SbUp"; st v ekologickych ¢innostech*®
obyvatelstva
y %k o (] 5 provoznich fadt — Charita Opava, Reintegra, Diakonie
obzvlasté se ZP, e e I
v oblasti Broumov, OZO Ostrava, s. r. 0., Chranéné dilny Repesin
ekologické o ] ,iZQra’va o] meépoiti zavedeni dvousmeénného provozu na
&innosti _ chranénych pracovistich
Separaci Odpada Zavérecna Zprava
Sbornik ,SENECA GOOD PRACTICES IN SOCIAL
ECONOMY AND SUSTAINABLE SERVICES®
o Odborny material ,Monografie feSici  problematiku
environmentalniho bezpe€ného vyuziti (recyklace) odpadu®
PodvaI’O\{aljlé’ Obé&}nské ° CD (vysledky projektu, partnefi, vydané publikace,
zaméstnavani — | sdruZeni mezinarodni spoluprace, Ceska Unie pro P2, prehled akci,
rozSireni RYTMUS fotogalerie)
metodiky,
néarodni a
evropska
spoluprace
Integrované Pedagogicka . CD — EQUAL Akce 3 MU Brno
poradenstvi pro | fakulta
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znevyhodnéné | Masarykovy ° CD - vystupy Akce 2
OSQby na  trhu | univerzity, Brno CD - Ergodiagnostické centrum pfi USP Kocianka
prace v kontextu
narodni a
evropské
spoluprace
VAR/ANTY - C|0Vékw vtisni —| o 2 CD (Varianty, Spole¢enska hra ,Cst la vie)
interkulturni spol. pfi CT, bro3
DA rozura
vzdélavani 0.p.s.
Priorita - PODPORA PODNIKANI
CePo - Cesta | Trexima, . Elektronické vystupy projektu CePo a pfidruzenych
kpodn/kanl SpO'. STr.o. partnerstvi na CD
L] Technicko-metodickd dokumentace aplikace CePo
(] Zprava na téma inkubatory (TCA CEFT)
o Zprava o benchmarkingu (TCA CEFT)
(] Zprava z mezinarodniho seminafe na téma rozmanitost
podnikani (TCA EFT)
L] Spoluprace s nizozemskym partnerstvim (Flevoland CEFT)
° Zprava o vyméné expertll (TCE EE)
o Zprava ze zavérecné konference (TCA CEFT)
(] Informacéni material a letak pro cilové skupiny — nastroje
CePo
Metodika asistovaného poradenstvi
Informacni letak a CD projektu ,Na vlastni nohy*“
VADEMECUM - privodce produkty projektu
Vzdélavani  a|Kazuist, . Mezinarodni partnerstvi — vystupy a hodnoceni na CD
poradenstvi spol. sr. 0. . Virtualni firma (SBC) na CD
zacinajicim ) . ] L o
podnikatelim (] Portal podnikatelskych pfilezitosti — uzivatelska pfirucka
prostrednictvim ° 3 informacni brozury (motivacni kurzy, vzdélavaci programy,
sité “Start- virtualni firmy, asistované poradenstvi atd. )
business-center” J VADEMECUM - pravodce produkty projektu
Priorita - PODPORA ADAPTABILITY
F/ex"b”,rl" 3 DHV CR, ° U RO nebyly archivovany zadné vystupy
pracovisté spol. sr. 0.
Integracni RPIC - ViP, . Manual programi pro praci s dlouhodob& nezaméstnanymi
progljcam . pro| s.r.o. ° Manual integraéniho poradce, dil 1. Program socialnich
;’ygc';off'ﬁe pH dovednosti
vniky 1 i - . s
restrukturalizaci (] . .Malnual integracniho poradce, dil 2. Program pro mentalni
N aktivizaci
ocelarského . L. . o )
pramysiu (] Manual integracniho poradce, dil 3. Bilan¢ni diagnostika
L] Manual — Socialni firma
(] Manual — Horka linka
] Manual — Nové starty
o 2 informacni letaky (Nez zvolite Cislo aneb telefonujeme

zaméstnavatelim. Navstéva Ufadu prace)

Priorita - ROVNE PRILEZITOSTI MUZU A ZEN

Podminky  pro
sladovani
profesniho
rodinného

a

Cesky svaz zen

o Metodika 1: ,Obecna problematika vzdélavani s gender

prvky*

Metodika 2: ,Modularni vzdélavaci program pro zZeny, chci —
mohu — umim*
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Zivota ) - ] Metodika 3: ,Informace pro zaméstnavatele, odbory i
partnerstvi zaméstnance”
v rodiné

Metodika 4: ,Reseni sluzeb®
2 informacni letaky

o Tiskova zprava ,Prezentace vysledkl Metodiky 3 projektu
EQUAL".
(] Nadnarodni workshop 6.5. ,Podminky po sladovani

profesniho a rodinného Zivota — partnerstvi v rodiné*

L] Conditions for Balancing Professional and family Life —
Partnership in Family

Zdroj: Dotaznikové Setreni

V ramci dotaznikového Setfeni byla RP externim evaluatorem pozadana o vyjmenovani
inovacnich produktd. Z deseti RP doposud odpovédélo pouze osm. Vysledky téchto Setfeni
jsou prezentovany v tabulce 5.

Tabulka 5 — Inovaéni produkty jednotlivych RP

Inovativni prvek Klasifikace dle
zadavatele*

Kompas — | Regionalni e Metodika paralelni vyuky udebniho|e KO
program podpory | rozvojova oboru a rekvalifikace
aktivace agentura

vilastnich Usteckého kraje,
schopnosti  pro|a. s.

uchazece

0 zaméstnani
bez stfedniho
vzdélani obtizné
uplatnitelnych na
trhu

Vytvor ?”" Charita Opava ®  Neni odpovézeno dle pozadavkd
metodiky pro

zaméstnavani
obtizné
zaméstnatelnych
skupin
obyvatelstva,
obzviasté se ZP,
v oblasti
ekologické
¢innosti -
separaci odpadu

Podporované Obcanské
zaméstnavani —|sdruzeni
rozSireni RYTMUS
metodiky,
narodni a
evropska
spoluprace

Integrovane Pedagogicka ° Kariérové poradenstvi ° co
poradenstvi pro | fakulta

znevyhodnéné Masarykovy
osoby na trhu |univerzity, Brno
prace v kontextu
néarodni a
evropské
spoluprace
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VARIANTY — Clovék vtisni— e  Metodika zavadéni interkulturniho PO
interkulturni spol. pfi CT, vzdélavani do vzdélavacich program
vzdelavani 0.p.s. zakladnich, stfednich, vysokych $kol a
do systému celozivotniho vzdélavani
e Metodika pfedavani socialnich co
kompetenci pro déti z vychovnych
ustavi
e  Metodika pfedavani jazykovych, co
komunikacénich a socialnich
kompetenci cizincim bez znalosti
latinky
e  Publika¢ni €innost KO
- Pravo v prostfedi ustavni vychovy
- Zaméstnanostni projekty a
foundraising
- Teoreticka vychodiska multikulturni
andragogiky
- Soudobé spory o multikulturalitu a
identitu politik
CePo - Cesta | Trexima, e  Metodika prace SBC PO
k podnikani spol. sr. 0. e 2. komplex nastroju a databazi CePo CO
VZdé/éVé”", a | Kazuist, e Inovativni pfistup k cilovym skupinam co
poradenstvi spol. s . o. e  Zdokonaleni existujicich vzdélavacich PO
Zacinajicim metod a metodik pro zajemce o
P odn/vk ate'/um’ podnikani 3. vyvoj nové vzdélavaci
p (ovstredn/ctwm metodiky pro zdjemce o podnikani a
flte . zac. podnikatele — ,Virtualni firma*“
Start-business- _ _ ) PO
center’ . Standardlza}ce metod asistovaného
poradenstvi
o VyuzZiti novych komunikaénich PO
technologii  (internetu) pro vyvoj
nového typu poradenstvi a pfedavani
zkuSenosti prostfednictvim
interaktivniho pfistupu
e Vytvofeni institucionalniho rdmce KO
v regionu pro Sifeni a implementaci
vystupll projektu a aktivni ovliviiovani
podnikatelského prostfedi
Flexibilni DHV CR,
pracovisté spol. sr. 0.
Integracni RPIC - ViP, L B o PO
program pro| s.r.o. e  Vytvoreni ~a ¢innost Rozvojového
uvolriované partnerstvi
pracovniky  pfi . . .
rostrukturalizaci . Eg;%rrig]sytni nse!}uzby pro uvolfiované a co
ocelarského ’
pramysiu e Rozvoj sluzeb zaméstnaneckych
agentur KO
Podminky  pro|Ceskysvazzen |o 4 typy metodik: KO

sladovani
profesniho a
rodinného

Zivota —
partnerstvi

v rodiné

Metodika 1 — Obecna problematika
s gender prvky

Metodika 2 - Modularni vzdélavaci
program pro zeny ,Chci — mohu -
umim®*

Metodika 3 — Informace pro
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zaméstnavatele, odbory i

zaméstnance

Metodika 4 — ReSeni sluzeb

e Navrhy opatfeni a zmeén politiky

zameéstnanosti ve vztahu k rovnosti
prilezitosti, které pfispéji ke zlepseni
situace Zen v rodiné a zaméstnani*
Doména www.rovnesance.cz ° KO.CO

Pilotni poradenské centrum ° PO, CO
v Havli¢kové Brodé
e  Sesity v ramci edice Na pomoc zenam | e KO
(Jak ziskat jistotu a sebedlvéru ve
spole¢nosti, Jde to) ° PO, CO

] Zavéreéna mezinarodni konference

o PO, KO,

Zdroj: Dotaznikové Setreni

Navrhy RP na zafazeni produktll do budouci narodni/evropské databaze prezentuje
nasledujici tabulka (pfevzato ze Zavére¢né zpravy druhé etapy evaluace CIP EQUAL):

Navrh RP na zarazeni produkti do narodni/evropské databaze

Priorita - ZLEPSOVANiI ZAMESTNATELNOSTI

Projekt Predkladatel Produkty do narodni/evropské databaze
Kompas — program | Regionalni rozvojova | Narodni databaze

podpory aktivace | agentura Usteckého | - Metodika soubéhu rekvalifikace a formalniho
vlastnich schopnosti | kraje, a. s. vzdeélavani

pro uchazece

Evropska databaze
- Systém soubéhu rekvalifikace, formalniho
vzdélavani a vyuziti spoleCensky Uc&elnych

o0 zaméstnani bez
stfredniho  vzdélani,

obtizné pracovnich mist
uplatnitelnych na trhu

Vytvofeni  metodiky | Charita Opava Narodni databaze

pro zaméstnavani - CD s informacemi a fotografiemi
obtizné - nabidka zkuSenosti
zameéstnatelnych

Evropska databaze
- CD s informacemi a fotografiemi
- nabidka zkuSenosti

Sskupin obyvatelstva,
obzvilasté se ZP, v
oblasti ekologické

Cinnosti — separaci

odpadu

Podporované Obcanské sdruzeni

zaméstnavani - RYTMUS

rozsifeni  metodiky, Nereagovali na dotaznikové Setreni
narodni a evropska

spoluprace

Integrované Pedagogicka fakulta | Narodni databaze

poradenstvi pro Masarykovy univerzity, | - Publikace

znevyhodnéné osoby | Bmo - CD

na trhu prace - DVD

v kontextu narodni a

. ) Evropska databaze
evropské spoluprace

- Publikace - cizojazy¢na
- CD - cizojazy¢né

VARIANTY —| Clovék v tisni — spol. pfi | Narodni databaze 5
interkulturni CT,o. p. s. - Interkulturni vzdélavani — pfiruCka nejen pro SS
vzdélavani pedagogy II.

- Interkulturni vzdélavani ve Skolském vzdélavacim
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