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Rozhovor s Marii Kucerovou
reditelkou v DD Kasperskeé Hory

V ¢em vidite zdsadni pfinos projektu Najdi
svij smér pro déti ve VaSem DD?

Projekt Najdi sviij smér pfinasi détem v naSem
domové nékolik vyznamnych pozitiv. Je pro né
velmi dalezity fakt, Ze se jeden ¢lovek v urcitou
chvili plné vénuje konkrétnimu ditéti.

To je pak i lépe motivuje k uceni, dité se
presvédcuje, ze ucit se je opravdu duilezité.
A pokud zazije uspéch ve Skole, je to pro né
opét velmi cenna zkuSenost, ktera opét posiluje
motivaci k uceni. V kazdé rodinné skupiné se
déti s tetami ¢i stryci kazdy den pfipravuji na
Skolni vyucovani, ale tato ¢innost md trochu
jiny charakter nez prace pedagoga v projektu.
V rodinné skupiné zvladnou déti napsat ukoly
a piipravit si pomtcky na dalsi den. Casto se
stava, ze z diagnostického ustavu prijde de-
setileté dité, které je negramotné. Spolu se
Skolou a s dité¢tem pak musime ,dohdnét”, co
se dit¢ nenaucilo. V bézném zivoté rodinné
skupiny vSak na takovéto doucovani moc casu
nezbyva, V projektu Najdi svij smér tedy
reSime i takovéto problémy. Velkou pomoci
je i procvicovani ciziho jazyka s détmi, nebot
nékteri starSi vychovatelé znalosti cizich
Jjazykli nemaji.

Jako feditelka DD pracujete jiz 14 let. Snazite se
o nekteré progresivni programy. MizZete zminit
ty nejzasadnéjsi pro posun v feSeni problema-
tiky déti vyrustajicich v ustavni péci?

Kromé projektu Najdi sviij smér se nas détsky
domov zapojil do projektu, ktery zpracoval
Odbor Skolstvi Krajského ufadu Plzenského
kraje s nazvem Sance pro budoucnost. Tento
projekt je zaméfen na nejstarsi déti v DD, na
jejich pfipravu na odchod do samostatného
zivota a na pomoc i po odchodu z DD (star-
tovaci byty, pomoc pfi hleddni zaméstnani
atd.).

Déti starsi 14 let jsou pfihlaSeny v projektu NF
manzeld Klausovych Startovné do Zivota.
Jako velmi dtlezitou oblast vidim spolupraci
s biologickymi rodinami déti. Tato spolu-
prace je mnohdy problematickd, ale pro dalsi
zivot déti nesmirné dilezita. V pripadech,
kdy tato spoluprace neni opravdu mozng, se
pak zaméfujeme na moznost odchodu déti
do néhradni rodinné péce (péstounska péce,
adopce). Umisténi ,naSich“ déti do nahrad-
nich rodin je vSak také velmi obtizné, protoze
zadatelé o adopci ¢i péstounskou péci chtéji
déti co nejmladsi a co nejméné problematické.

V ¢em vidite zasadni pomoc détem, které
vyrustaji v détskych domovech. S ohledem
i bez né&j na stavajici legislativni podminky.

Do détského domova prichdzeji déti z velmi
problematickych rodin. VétSinou maji velky
pocet neomluvenych hodin ve Skole, v mno-
hych ptipadech jsou dokonce negramotné,
maji problémy s hygienou, neznaji zakladni

Marie Kucerovd, feditelka v DD Kasperské Hory

normy spole¢enského chovani. Velmi casto
slychdme, Zze pobyt ditéte v détském domové
znamena psychickou deprivaci, ale ja se set-
kavam velmi casto s tim, ze dité uz prijde de-
privované z vlastni rodiny.

Dit¢ v détském domové musi pravidelné
dochazet do zakladni Skoly, ma moZnost
vystudovat stfedni i vysokou Skolu, pokud
k tomu ma predpoklady. Nauci se udrZovat
potradek ve svych vécech,je vedeno k cistoté,
naudi se prat, zZehlit, vafit jednoducha jidla
atd. Je o né perfektné postardano po strance
zdravotni péce.

Snazime se ,nase“ déti co nejvice integrovat
do spole¢nosti, do skupiny jejich vrstevniki
z béznych rodin. Hodné jezdime, vyuzivame
kazdé prilezitosti, abychom s détmi navstivili
vétsi mésta, naucili je orientaci v dopravnich
prostiedcich i ve mésté. Rozvijime i jejich zaj-
mové aktivity - sportovni, kulturni, tanecni,
hudebni.

V podminkach détského domova postradam
odbornou psychoterapeutickou péci o déti
tyrané a zneuZzivané, které jsou k nam také
umistovany.

Velké rezervy vidim v praci s ptivodni rodi-
nou ze strany organd socialni péce. Velky dluh
celé spolecnosti vidim v propagaci nahradni
rodinné péce hlavné pro déti starsi 6 let.
Myslim si, Ze velkou pomoci pro déti z DD
by bylo uzékonéni povinnosti obci, aby se
o tyto ,své“ déti staraly. Stava se dost Casto,
ze dité po odchodu z DD neméd kam jit, nebot
byt nebo dim, ve kterém bydlelo v dobé ode-
brani z rodiny, jiz neexistuje, nebo v ném by-
dli nékdo uplné cizi. -mb- W
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CILOVE SKUPINY POD LUPOU

Dospivajici
Déti starStho Skolniho véku a dospivajici
jsou skupinou, ktera se svému vstup na
trh préce bliZi nejvice. Maji za sebou soucasné
i nejdel$i pobyt v ustavnim zatizeni vcetné
vSech jeho negativnich disledkd. Dospivani,
které je obecné komplikovanym obdobim, maji
sebou nesou. Z tohoto pohledu je to tedy sku-
pina jednoznaéné nejohrozenéjsi, které v ramci
programu vénujeme velkou pozornost.
Nasi experti se zaméfuji na pripravu déti a do-
spivajicich pfed odchodem z domova v téchto
oblastech:
e systematické seznamovdni se Zivotem za
zdmi détského domova (navStévovani akci

a mist jinak nepoznanych, ov§em béznych pro
jejich vrstevniky z béznych rodin)
e seznamovani se vzdélavacimi a pracovnimi
prilezitostmi v Sirsim okoli (ve spolupraci se
skolami a firmami regionu)
¢ nacvik praktickych zivotnich situaci (navstéva
ufadu prace, banky, méstského ufadu apod.)
Tém, ktefi jiZ domov opustili v pribéhu pro-
jektu, jsou i naddle k dispozici. Snazi se s nimi
udrZovatkontakta v pripadé potfeby nabidnout
pomocnou ruku. Supluji tedy sluzby, které ac
potiebné, nejsou prozatim dostupné.
Ve skupiné dospivajicich mame 133 klient
ve 13 domovech.

_hp_ ]

KALENDARIUM

* Tradiéni odborné S3koleni experti-poradct
probéhlo ve dnech 5.-7.3. v Kutné Hore.

.

Ve dnech 22. - 23. 3. se v Ostravé uskutecni-
lo 3. pracovni jednani Narodni tématické sité
skupina ,,D.* Clenem skupiny je i projekt Najdi
svlj smér.

» Zac&itkem Gnora jsme zaloZili v ramci NTS
podskupinu, ktera je slozena z €&leni/projek-
t0 Equal fungujicich na podobnych principech.
Cilem je zaméFeni na podobnou cilovou sku-
pinu a vzajemné vyuziti svych potenciald do
budoucna. Nase podskupina vznikla ve spolu-
praci s IQ ROMA Servis (www.iqrs.cz)

Ve dnech 27.-31.3. se zastupci tymu zd&astni
Mezinarodni konference projektovych partne- |
rG (TCA) v Cardiffu ve Velké Britanii.

UKAZKA ZPETNE VAZBY OD EXPERTA — PORADCE

Zaznam z telefonickeého rozhovoru s byvalou
klientkou Zuzanou V.

Dne 27. 12. 2006 mi zavolala Zuzka V., ktera
odesla z DD v ¢ervnu 2006 po uspéSném
ukonceni SOU. Jsme spolu v kontaktu témér
neustdle, prevazné ale jen telefonicky. V fijnu
2006 se Zuzka odstéhovala za svym chlapcem do
Ostravy, kde oba pracuji. Takze Sla v podstaté za
praci, kterou ji pomohl zafidit jeji pfitel Honza.
Duavod jejiho telefondtu byl ten, Ze mi chtéla
poprat krasné svatky a do nového roku vse
nejlepsi. Také mé chtéla slySet (coz mne dojalo)
a podélit se o zazitky a o své uspéchy v os-
obnim i pracovnim zivoté. V prosinci koupili
s pritelovymi rodici rodinny domek u Ostravy,
kde spolecné bydli, ale mladi maji své obytné
patro pro sebe. Koupili si také auto.

Zuzka nastoupila v misté bydliSté¢ do pekarny,
kde jiz predtim pracoval jeji ptitel i jeho otec.
Takze viceméné rodinny podnik. Pravda, kromé
Stédrého dnu a Silvestra byla v praci neustale.
Ale to je dan za p€kny vydélek. Dostala spou-
stu péknych darkd i od rodi¢t svého pritele,
ktefi se ji dokonce trefili do vkusu. Musim
podotknout, Ze s Honzou zacala Zuzka chodit
jiz na zacdtku 3. ro¢niku SOU a jeho rodice ji
vlastné vzali za svou jiz tehdy. Tu praci tam
méla slibenou jesté, nez ukoncila skolu. Musim
zminit, ze Zuzka je oboustranny sirotek, takze
ji fandim a zdroven dékuji rodi¢im jejiho
pritele, Ze ji v podstaté ,adoptovali“. Strasné
moc ji preji, aby v Zivoté méla vice Stésti, nez

méla dosud, aby sama chtéla dokdzat jeSté vic.
Byli jsme namékko ob¢ dvé, ptala jsem se ji jak
by srovnala prvni vanoce mimo DD, fekla mi,
Ze to je neporovnatelna véc. Fandim ji, ona je
jedna z péti klientd, které jsem ,vyprovodila®
do Zivota a ona jedina pochopila, co ji v Zivoté
¢eka a co od ni okoli ocekava. Kdyz jsme se
loucily, tak jsem méla strasné prijemny pocit
z toho, Ze ma prace ma smysl a dodalo mi to
chuf do dalsi ¢innosti s témito détmi. [ |

Magdalena Hordkovd, expert-poradce DD Vrbno pod Pra-
dédem

MEZINARODNI SPOLUPRACE TCA

Mezinarodni konference TCA Praha

Ve dnech 15. - 17. listopadu probé&hla
v Praze 3. mezindrodni konference nasich
projektovych partnert z Nizozemi, Rakouska
a Velké Britdnie pod ndzvem ,Pfechod ze Skoly
do zaméstnani“ |/ ,Transition from school to
work”. Tato spoluprdce se zabyva spole¢nym
tématem problémové mladeze.

Po konferencich v listopadu 2005
v s'Hertogenbosch  (Nizozemi) a v kvétnu
v Rakousku (Graz) jsme méli konecné prilezitost
predstavit naSim zahrani¢nim partnerim
podrobné n&s projekt ,Najdi sviij smér* / ,Find
Your Direction“. Spole¢né jsme se na jeden
cely den vypravili do Jablonného v Podjestédi,
kde jsme navstivili Détsky domov, ktery je
do projektu zarazen. Nasi hosté méli kromé
prohlidky domova i moznost sezndmit se
s projektovymi expertkami Petrou a Terezou

a poznat tak do detailu jejich kazdodenni praci
s détmi, spolupraci na vystupech projektu
a sezndmit se s jejich hodnocenim dopadu pro-
jektu. Nase kolegyné predvedly hostim mimo
jiné, jak napf. u¢i déti hospodafit s penézi
a jak si najit vhodnou praci. Nasi kolegové ze
zahrani¢i byli nemile zaskoceni legislativou
ustavni péce v Ceské republice a informovali
nas o reSeni problematiky v jejich zemich.
Do programu konference jsme zaradili zakladni
informace o vzdélavacim systému v CR, které
pro nas prednesli zastupci Pedagogicko-psy-
chologické poradny. Pro doplnéni teoretickych
pfedndSek napf. na téma Socidlnich sluzeb
u nas (Doc. Oldfich Matousek - vedouci kat-
edry Socidlni prdce FF UK, odborny poradce
projektu ,Najdi sviij smér“) jsme zorganizovali
i nékolik exkurzi, pomoci kterych jsme nase

hosty mohli sezndmit s priklady prace s prob-
1émovou mladezi v Ceské Republice.
Navstivili jsme Stredisko vychovné péce
v Modranech, ve které poskytuje preventivné
vychovné a terapeutické sluzby klientim
zpravidla ve véku 13 - 18 let, ktefi trpi potizemi
ve vztahu a komunikaci s rodi¢i, uciteli nebo
se svym $irSim socidlnim okolim a jsou casto
hodnoceni jako ,problémovi“. Délka programu
je 7 - 8 tydnu.

Dalsi navstivenou organizaci bylo Obcanské
sdruzeni Proxima Sociale, které nam predstavilo
hned nékolik sluzeb pro mlddez: nizkoprahové
programy, preventivni a probacni programy
a nakonec job klub a ob¢anskou poradnu.
Jako doplnéni k prezentacim o vzdéldvacim
systému jsme absolvovali prezentaci a nahled
do hodin Zdkladni Skolu v Londynské uli-
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ci, ktera v soucasnosti ovéfuje sviij Skolni
vzdélavaci program ,Svobodna zdakladni
Skola“. Vyjimecnosti Skoly jsou zejména
odlisné ucebni metody v porovnani k béZnym
zékladnim Skolam, ale také integrace problé-
movych a postizenych déti do ,,béznych* trid.
Konference byla velkou inspiraci pro pfipadnou

NAJDI SVUJ SMER

spolupraci na pripravovanych projektech do
dalsiho programového obdobi v letech 2007
- 2013. Ddlezitym pfinosem byla vyména in-
formaci a prvnich vysledk pravé realizovanych
projektti Iniciativy Spolecenstvi Equal v jednot-
livych partnerskych zemich. Pro nase partnery
jsme pripravili také neformalni program, ktery

AR al =

Foto TCA — Mezindrodni konference partnerii v Praze

je ddlezitou soucasti téchto setkani. Moc nas

potésilo, Ze se vSem hostim nami organizovany

program libil a Ze vSichni byli jak s formalni, tak

neformalni ¢asti konference spokojeni.

Dalsi spolecnou aktivitou bude posledni mez-

inarodni konference v Anglickém Cardiffu.
-mi- W

INSPIRACE ZE ZAHRANICI

Ustavni péce v Dansku

Oskandinévskych zemich, a Déansko neni
vyjimkou, je dobfe znamé, Ze maji jedny
z nejvysSich dani. Vykoupenim za vysoké dané
je vsak kvalitni socidlnim systémem. V praxi
to znamend, Ze vSichni potfebni maji narok
na néjakou formu podpory. Stfedobod tohoto
systému tvori péce o rodinu a déti. Prosocidlni
nastaveni legislativy, které¢ jde ruku v ruce
s dobrym finan¢nim ohodnocenim pracovnikd,
se odrazi ve spolecnosti a smysSleni lidi, coz ma
za nasledek mj. vétsi prestiz povoldni v socidl-
nich sluzbach pro muze.

Takové nastaveni vSak ani v Dansku neni
odjakziva. Na konci 70. let doSlo k dramatick-
ym zménam v ramci reformy socidlniho sys-
tému. Dusledkem bylo prehodnoceni toho, co
rodiny i déti bez rodin skute¢né potfebuji.
A tak se velké neosobni instituce proménily
v malé rodinné domky, namisto ,pani zu-
batych“ nastoupili vyskoleni profesionalové,
ktefi k rodindm i détem ptistupuji s patfi¢nym
respektem a ddstojnosti jim hodnou. Na
prvni pricce se na misto materidlnich hod-

not a uniformity umistily psychické potieby.
Byl vytvoren komplexni a vzdjemné propo-
jeny systém péce o déti a rodiny na rtznych
urovnich. Vysledkem je, Ze kazda rodina je do
socidlntho systému zapojena. V pfipadé de-
tekce problému funguje specielni péce pro tyto
rodiny, v zdvaznéjSich pfipadech je mozZnost
celou rodinu umistit do zarizeni, kde se s ni
ddle odborné pracuje. Az krajnim feSenim je
odebrani ditéte do ustavni péce a to pouze na
dobu nezbytné nutnou, pri¢emz se zdaroven
pracuje s rodinou na zlepSeni podminek pro
navrat ditéte zpét.

Dité je pak umisténo do ustavni péce podle prob-
lematiky. V jednom zatizeni se tedy nemisi déti
vyzadujici odliSnou odbornou péci. Vedle toho,
jsou déti umisténé bud do kratkodobé péce nebo
do tzv. ,Mini-instituci®, kde je pravdépodobné,
ze dit¢ bude dlouhodobé. Uz podle ndzvu
,Mini-instituci“ tvori rodinny domek s ma-
lou skupinkou osmi déti. Také v kazdé z os-
tatnich forem péce jsou takto malé skupinky,
o které se stard stejny pocet vychovateld, kteti

Détsky domov
v Toftenu v Ddnsku.

maji  specielni
vzdélani pro
praci s détmi

v ustavni péci. Kazdé dité ma své 2 ,hlavni vy-
chovatele“, ktefi mu nijak nenahrazuji rodice
ani je nesnizuji, takZze ti maji u déti stdle své
nenahraditelné misto. V takovém nastaveni
k rodi¢m, se dafi i je vice do Zivota ditéte
zapojit. Vychovatelé pak spiSe dité provazeji
ke zdarnému zvladnuti obtizné situace, kdy se
rodic¢e nemohli postarat. Je prirozené, Ze i dan-
ské déti zlobi. Casto vlivem minulé zkusenosti
zlobi dokonce o to vice nez jiné déti. V détském
domové ale maji své jisté misto, které, i kdyz
maji prasvih, neztrati. Vychovatelé dité neza-
vrhnou a nezbavi se jej pfefazenim jinam. Dité
tak muzZe nabyt jistotu a citit se bezpecné, coz
je zdkladem ke zdarnému zvladnuti problémd,
které si v minulosti prozilo a pro jeho dalsi

zdravy vyvoj. ]

Mgr. Lucie Zemdnkovd
Autorka je studentkou postgradudiniho studia na FSS v Brné
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UDRZITELNOST PROJEKTU NAJDI SVUJ SMER

Na pocatku Skolniho roku 2007 podpofila
nadace Clovék ¢lovéku projekt, ktery si
kladl za cil zmapovat moznosti udrzitelnosti
probihajictho projektu Najdi sviij smér s ohl-
edem na moznosti a ochotu relevantnich
orgdnti statni spravy. V rdamci mainstrea-
mingové strategie shromdzdil a analyzoval
informace tykajici se legislativniho i prak-
tického fungovani a financovdni détskych
domovtli a jinych zafizeni ustavni vychovy
pro déti.Projekt ddle mapoval moznosti real-
izace novych, inovativnich, predevsim systé-
movych projektt, s ohledem na koncepce poli-
tik a strategii zfizovatelli détskych domovu
a jinych, vefejnopravnich instituci, pfedevsim
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
CR a Ministerstva prace a socidlnich véci.

V ramci realizace projektu byly shromazdény
zésadni dokumenty tykajici se problema-
tiky nahradni rodinné vychovy v prostredi
détskych domovi.

Jedna se o nasledujici dokumenty:

Zakon ¢. 109/2002 Sb. O vykonu ustavni
vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych
zatizenich a o preventivni vychovné péci ve
Skolskych zatizenich a zméné dalSich zakonu
Vyhlaska ¢. 438/2006 Sb., kterou se upra-
vuji podrobnosti vykonu ustavni vychovy a
ochranné vychovy ve Skolskcych zatizenich,
Zakon ¢. 359/99 Sb. O socidlné pravni ochrané
déti, Zakon ¢. 134/2006 Sb. Kterym se méni
zakon ¢. 359/99 Sb.,Koncepce péce o ohrozené
déti a déti zijicici mimo vlastni rodinu do roku
2008, Akc¢ni plan na podporu rodin s détmi
pro obdobi 2006 - 2009, Narodni koncepce
rodinné politiky (MPSV 2005)

podkladem v jednanich s predstaviteli statni
spravy zainteresovanymi na této problem-
atice.

V rdmci mapovani udrzitelnosti projektu Najdi
svlij smér se uskutecnily nasledné pracovni
schlizky s cilem mapovat nazory a moznosti
jednotlivych zucastnénych stran. Jak je
ziejmé z poradi schlizek, byly realizovany

yvzestupné“ od détskych domovi, az po je-

JAK MUZETE POMOCI?

* Poslanim darcovské SMS ve tvaru
e DMS NTMDETEM na tel. &islo 877 77

* Koupi charitativniho naramku

Chance for change * www.nadacetm.cz/ffk

jich nadfizené orgdny - tj. zfizovatele-kraje
a krajim nadfizend ministerstva

Détsky domov Kagperské Hory, Skolsky odbor
krajského uradu Plzen, odbor socidlni péce
a zdravotnictvi hlavniho mésta Prahy, Minis-
terstvo prace a socidlnich véci-zastupci odboru
socidlnich sluzeb a zastupce oddéleni socialné
pravni ochrany, Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy-zastupce odboru special-
niho vzdélavani a instituciondlni vychovy
a zastupce odboru fondt EU.

Na zdkladé naSich dosavadnich zkusSenosti
s realizaci projektu Najdi svlij smér dochdzime
k zavéru, ze idedlni by bylo vytvorit 2 nové
pozice, tj.

Expert - specidlni pedagog, ktery by pomahal
détem s uc¢enim, motivoval je ke vzdélani, apod.
Vénoval by se vSem vékovym skupindm.

Case manager, ktery by pomahal détem
odchazejicim z DD s orientaci na trhu prace,
v oblasti bydleni a bézného Zivota viibec a stal
se jejich privodcem v komplikovaném obdobi,
kdy opusti détsky domov a snazi se najit sa-
mostatné postaveni ve spolecnosti

V ramci projektu jsme hledali moznosti
a odpovédi na otazku, jak tyto dve€, poptipadé
jednu z téchto pozic trvale udrzet, prosadit
u relevantnich organu statni spravy apod. - tj.
jak prosadit systémovou zménu.

KRAJSKA UROVEN

Co se tyka zodpovédnosti kraje, nemusi se nam
podatrit (a pravdépodobné se ani nepodari) zis-
kat na svoji stranu véech 14 krajii CR, abychom
mohli mluvit o systémové zméné. Kraje zatim
nejsou pripraveny prijmout odpovédnost za
své obcany tak, jak se predpoklada, respektive
jak predpoklada ministerstvo (ministerstvo md
poskytovat jen to nezbytné, zbytek zajistuji
kraje). Z osobnich schizek na krajskych
uradech jasné vySlo najevo, ze rozhodovani
v téchto vécech je vzdy otazkou zastupitelstva
a zastupitelstvo ma obvykle fadu jinych pri-
orit, nez-li je socidlni otazka. A i kdyby se nam
to podafilo, zastupitelstvo se voli na 4 roky,
tudiz otdzka udrzitelnosti je diskutabilni.

LIDE V PROJEKTU

Mgr. Halina Himmelova — vedouci projektu, -hh-
Doc. PhDr. Oldich Matousek — odborny poradce, -om-
Mgr. Hana Pazlarova — odborny garant, -hp-

Marie Janouskova, MA.C.A. — zahranicni spoluprace, -mj-

MINISTERSKA UROVEN

K tomu, aby doslo k systémové zméné je
zapotrebi ziskat podporu ministerstva a za-
pracovani pozice experta-poradce/case man-
agera do legislativy. Tento nas zamér je vSak
v kratkém casovém horizontu neredlny.Jak
také ukdzala schiizka na MSMT s odpovédnymi
organy se k otdzkdm legislativni zmény stavi,
jako k problému nefeSitelnému, ackoli nami
popsané problémy, se kterymi jsme se v DD
setkali, nepopira. Na nas vkus az velmi malo
prebira zodpovédnost za celou situaci.

Ackoli dnes neni trendem posilovat persondlni
kapacity détskych domovi (ukézaly nejenom
rozhovory s externim supervizorem Doc.
0. Matouskem, ale také se zastupci MPSV),
ale naopak eliminovat a restrukturalizo-
vat stavajici détské domovy, vychazime ze
soucasné situace, tj. stdle mame déti v détskych
domovech, které tuto péci potiebuji.

Po vyse zminénych postojich odpovédnych
organi se nabizi pouze jedna varianta, tj.
nadéle financovat projekt (af jiz ve stavajici
nebo pozménéné podobé) prostrednictvim
Evropskych strukturdlnich fondd a zdaroven
akcentovat v projektech spolupraci MSMT
a MPSV.

V ramci tohoto sméfovani by bylo prospésné
zmapovat vzdélavaci potieby pedagogickych
pracovnikil pusobicich v détskych domovech
a na zakladé provedené analyzy stanovit
sméry, ve kterych by bylo potiebné a ucelné
dale zvysSovat odbornou a organizacni kapaci-
tu téchto pracovnikii.

V rdmci kurikuldrni reformy, ktera je cilem
MSMT, vyvstava potieba posilovat lidské zdro-
je-pedagogické pracovniky, ktefi maji rozvijet
nové klicové kompetence a dovednosti u déti
atudiz je musi dobrte ovladat sami a musi mit zv-
ladnuty pedagogické postupy jejich predavani.
K tomu je potfeba vytvorit odpovidajici pod-
minky k provadéni téchto kroki a vhodnym
zpusobem pracovniky motivovat. [

-hh-, -mt-

Tomas Chmela¥, Dis. — koordinator expertt, -tch-
Bc. Martina Brefiova — manager vystupt, -mb-

Bc. Ida Safratova — projektova asistentka, -is-
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