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Co znamena slovo ,,mainstreaming“?

Mainstream (hlavni/stfedni proud, smér, linie nazoru) je obecné oznaceni vétsinové
pfijatelnych nazord. Toto slovo oznacuje néco:

- co je normalni a bézné

- znamé Siroké vefejnosti

- pristupné vSem.

Mainstreaming je proces ovliviiovani téchto dominantnich myslenek, postojd,
praktik nebo trendd, s cilem dosahnout zmény v politice apraxi — zmény
v postojich a schopnostech pracovnikd, zmény v samotnych organizacich a zmény
v tom, jak poskytuji ,sluzby*.

,,Nemusi jit o velky tfesk ani o vysledek ve smyslu obrovskych posunu politiky.
Mnohé uspéchy programu EQUAL se uskute€riuji na mistni Grovni nebo malymi
kroky.* William Parnell, vedouci Ridiciho organu ESF v Irsku

Pfenos a zafazeni inovativnich vysledk( do politiky a praxe neni automaticky
proces. Potfebuje ¢as. Je t€Zké ho realizovat, je t6Zzké ho méfit a neni lehké
dosahnout toho, aby ho vsichni pochopili.

Jaky je rozdil mezi Sifenim a mainstreamingem?

Sifeni (diseminace) znamena vyménu informaci a informovani o praci rozvojovych
partnerstvi a dosazenych vysledcich, dobrych i Spatnych.

X
Mainstreaming znamena, Ze tyto vysledky se pfenaseji a funguji v kazdodenni
politice a standardni praxi.

Je cilem mainstreamingu prenaset informace pouze o UspésSich projektt
a o docilenych zlepsenich?

Ve skute€nosti je dulezité prenaset informace o tom, co se osvédcilo, ale i o tom,
co se dostate€né neosvédcilo, tak aby se predchazelo opakovani stejnych
chyb.

Jaké jsou typy mainstreamingu?

Mainstreaming rozliSujeme na tzv. horizontalni a vertikalni.

Horizontalni mainstreaming - pouziva se hlavné mezi podobnymi typy
organizaci, nebo mezi organizacemi, které se podileji na feSeni stejné nebo
podobné problematiky. Tento zplsob mainstreamingu by mél vést ke zméné
v postupech a strategiich v partnerskych organizacich.

Pfiklad z praxe: :
Digital Step (projekt v Severnim Irsku), ktery tzce spolupracuje s mladezZnickymi :
organizacemi jako napf. Youth Action Northern Ireland, vytvoril digitaini tréninkovy
program, ktery ziskal akreditaci v ramci programu Vyznamenéani MladezZnickych
Uspéchii.  Tento tréninkovy program byl prejat dal$imi milédeZnickymi
organizacemi v ramci RP. i

Vertikalni mainstreaming — Slouzi k pfenaSeni zku$enosti a dobrych praxi
smérem od RP k relevantnim zodpovédnym osobam / organizacim, které maji na
starosti vytvareni politik, strategii a zakonud. Tento zplisob mainstreamingu by mél
vést ke zménam zejména v narodni politice a také v relevantnich postupech,
metodikach a strategiich.

Priklad z praxe:

RPIC — ViP, s. r. 0. (v 1. kole Iniciativy Spoledenstvi EQUAL v CR) formuloval
program svého projektu zaméreného na integraci uvolfiovanych pracovniki pfi
restrukturalizaci ocelarského pramyslu tak, Ze tento program byl ve shodé
s pfislusnym usnesenim viady CR. Mainstreaming pak probihal také pres
konzultativni tym pro restrukturalizaci ocelarstvi, coz se pozitivné projevilo mj. i na
Sirokém vyuZziti vystup( tohoto projektu ufady prace.

Na to, aby doslo k vertikalnimu mainstreamingu je tfeba, aby se stfetla nabidka a
poptavka:

Poptavka
Tvurci politik a jini potencionalni uzivatelé maji zajem o poznatky, protoZze zapadaji
do soucasnych politickych priorit a pfinesou jim kladné body u voli€a.



Nabidka
Rozvojova partnerstvi rozviji inovaéni praxi — novou myslenku, koncepci, metodu —
a chtéji je rozSifovat a podilet se o né.

Mainstreaming neni zaloZen jen na logice, ale mize byt ovlivnén také politickou
situaci v zemi €i jinymi externimi vlivy, které nejsme mnohdy schopni ovlivnit.

Co je kli€ovy nastroj mainstreamingu?

Narodni tématické sité — NTS

Naérodni tématické sité jsou mostem, ktery spojuje RP s osobami z praxe a tvlrci
politik na celostatni i regionalni drovni. NTS dale slouzi jako féorum pro diskusi nad
vyvojem politik a jsou i mistem k navazani kontakt mezi jednotlivymi RP a tvirci
politik navzajem. NTS davaji jednotlivym RP moznost spojit se a spolupracovat
s osobami, které se zabyvaji obdobnou problematikou a zaroven s experty, ktefi
mohou pfispét odbornymi informacemi z dané oblasti. Spole€nym usilim mohou mit
vét§i moc ovliviiovat tvirce politik a samotné relevantni zékony.

Pro¢ jsou tématické sité dalezité?

e Na jejich pudé je mozné prezentovat a projednat inovativni vystupy RP se
zastupci ministerstev a vlivnych instituci; vybrané inovace je pak mozné
pfimé&jsi cestou nasmérovat k pfislusnym tvircm mainstreamingovych
politik.

NTS se daji pouzit jako nastroj pro hodnoceni inovace a dobré praxe.

e Vramci NTS je mozné sdilet informace a kontakty osob, které se snazite
oslovit/ovlivnit.

e NTS mohou dopomoci ke spojeni jednotlivych RP s obdobnou tématikou a
tim vytvofit mnohem silngjSi, informovangjSi a schopné&jsi skupinu pro
mainstreaming.

e Sifeni informaci o chystanych Upravach a pfipravovanych dokumentech ze
strany predstavitel(l ministerstev.

Pro individualni RP neni lehké pfitdhnout pozornost politikG a politiku ovlivnit.
Tématické sité davaji RP moznost spojit sily a stat se silnéjsi skupinou lobujici
za zmény.

Rozvojova partnerstvi se musi nauéit hovofit jazykem tvarci politik.
Nemohou pouze jednoduSe prezentovat svoji praxi. Musi transformovat tyto
informace do srozumitelné podoby. Dobfe si promyslete jak budete svoje myslenky
prezentovat. Budte realistiCti a sladte obsah s potfebami a pozadavky svych

cilovych posluchacu (cilovych skupin). Pfi kazdém podniknutém kroku se zeptejte
sami sebe: “Jak mulze tento krok ovlivnit stavajici legislativu?*

Presvédcit ostatni, aby prijali metody a pfistupy, které byly uspésSné vyvinuty RP a
které vedou ke zménam zabéhnutych procesl je obtizny Ukol. Mainstreaming
vyzaduje odhodlani, ¢as a finanéni prostredky.

Jak postupovat pii mainstreamingu?

V EU i v EQUALuU se prosazuje pfistup BOTTOM-UP; EQUAL dava $anci odborné
vefejnosti néco vymyslet a poté snazit se zaujmout &i pfesvédgit politiky a vysoké
Uredniky ministerstev s vlivem, ktefi pak mohou napomoci pfi prosazeni téchto
inovaci do hlavnich program.

Jaké jsou priklady riznych metod mainstremingu?

o Cilené Sifeni zahrnujici - zpravy, briefingy, cilené ¢lanky, zpravodaje a
tiskové zpravy - muze byt efektivni. Méli byste si zvolit, ktera z metod nejvice
vyhovuje vasi cilové skupiné. Mlzete napf. vytvofit pravidelny zpravodaj
.Newsletter”, ale nejspiSe budete potfebovat pomoc, abyste vytvorili mailing
list, ktery by zahrnoval celou vami zvolenou cilovou skupinu.

e Vyrobky, navody a metodiky poskytuji posluchaé¢tim néco konkrétniho s ¢im
se mohou ztotoznit. Tato metoda je velice uzite€na, pokud se cilova skupina
néjakym zplGsobem podilela na tvorbé produktu.

e Osobni kontakt, lobovani, €lenstvi ve vyborech nebo pracovnich skupinach.

e Neformalni az velice organizované akce — kratké workshopy a seminarfe
mohou poskytnout uzite¢né moznosti k pfezkoumani viastni prace a vystup(.
Jako samostatné akce nebo jako soucasti vétSich akci umozni tyto skute¢nou
interakci mezi politiky, vlivnymi osobami, potencionalnimi uzivateli, zastupci
organizaci a vlastnimi pracovniky projektu. Mohou vam také pomoci ziskat
feedback a nazory na pfisluSnost, kvalitu a potencial vasich vstupl pro
mainstreaming.

e Elektronickd komunikace a audiovizualni materialy — rozhlasové a televizni
rozhovory, email, webové stranky. Rozhlas a televize mohou byt velice silné
nastroje k Sifeni vzkazu, ale dbejte na to, abyste vybrali dobrého fe¢nika pro
svljj projekt. Internet muze byt také dobrym nastrojem, ale méjte na védomi,
Ze cilova skupina nemusi mit moznost se na internet pfipojit nebo mit
dostatecnou kvalitu pfipojeni, aby si mohla nap¥. pfehrat video zaznamy.

e Ugast na velkych exhibicich a vystavach m(ize byt velmi efektivni zplisob, jak
oslovit velkou &ast vami zvolené cilové skupiny. Snazte se co nej€astéji
provadét prezentace nebo pfipravit stanek, kde byste mohli pfedvést své
vystupy. Pokud toto neni proveditelné, méli byste se snazit takovéto akce
vyuzit alespon k navazovani kontaktl s cilovou skupinou.



Musite se dobfe rozmyslet, které metody pouZzijete, protoze mate pouze limitovany
Casovy horizont. Je velmi dulezité, abyste se snazili vyuzit kombinace metod, ale
budte opatrni, abyste se nesnazili vyuzit vS§echny a to jen povrchné.

Jak postupovat pii vytvareni mainstreamingové strategie?

P¥i tvofeni mainstreamingové strategie je nutné si zodpovédét nasledujici otazky:
e Kdojsme?

Jaka je situace?

Jaké aktivity planujeme?

Jaka je naSe cilova skupina?

Jak zapojime cilovou skupinu?

Kdo to udéla?

Kdy?

Tip: Mainstreamingova strategie by neméla byt staticka. Je velice dulezité, abyste
prabézné monitorovali a hodnotili jeji efektivnost.

Tip: Udrzujte si povédomi o zménach v legislativé a kde to bude mozné zabudujte
monitorovani do vasi mainstreamingové strategie. Monitorovani mize zahrnovat
uvodni schlizky s politiky a navazujici schizky, kde by bylo prodiskutovano zda na
zakladé vami poskytnutych informaci zménili své postupy. NTS mohou byt také
dobrym zdrojem informaci o dopadech vasich vystupt.

e Musi vam byt jasné, Ceho se snazite dosahnout
prostfednictvim médii a na jakou cilovou skupinu se
chcete soustiedit

¢ Dejte svému sdéleni jednotny styl

e Pfibéh musi byt zpravodajsky aktualni

e Vyuzivejte vice nastroji mainstreamingu zaroven

Jaké jsou etapy mainstreamingu?

4. Pfenos Rozvojova partnerstvi identifikuji poznatky, které je mozné
prenést do jiného a odliSného kontextu a zpfistupnuji je tfetim

stranam a tim ovliviuji jak politiku tak praxi.

Mulze k tomu dojit dvéma zplsoby:

e Jini aktéfi pusobici ve stejné nebo podobné oblasti je
pfijmou do svych postupd nebo praxe (horizontalni
mainstreaming);

e Tvldrcové politik a administrativni organy je pfijmou do
své kazdodenni politiky nebo do standardnich postupl
(vertikalni mainstreaming ).

Hlavnimi aktéry v této fazi jsou jednotlivci a organizace, které
jsou zapojené do vypracovani a realizace zakon(, metodik
apod., které jsou pro EQUAL relevantni. Pfikladem jsou
narodni, regionalni alokalni odborné a administrativni
organy, socialni partnefi, tvarcové vefejnych nazor(,
mimovladni organizace, cirkevni organizace, projektovi
sponzofi, védci a akademici.

Rozvojova partnerstvi (RP) navrhuji a ovéfuji nové zplsoby
1. Inovace feSeni nerovnosti, diskriminace a socialniho vylougeni
v oblasti trhu prace €i pfi vstupu na trh prace.

RP a jejich sité potvrzuji platnost inovaénich vysledku:

2. Ovéfeni e co se osv&dcuje a za jakych podminek a co ne a pro¢

e jaka je relevance, vyhoda a potencial pro pfenos
inova¢niho feSeni

e je inovace efektivni (analyza naklad( a vynosu).

RP ajejich sité ataké zainteresované osoby dokumentuji
3. Sifeni a potvrzuji platnost vysledkd, zdlraziuji znich ziskana
pouceni akomunikuji je relevantnim cilovym skupinam
prostfednictvim setkani, publikaci & dalSich nastroju. Zde
jsou kli¢ovymi hraci jednotliva rozvojova partnerstvi.

Neékolik tiptl pro medialni kampané:

Jaké jsou mozné bariéry mainstreamingu?

1) Nezajem politikt a ostatnich ufednikd.

2) Nedostate¢na komunikace mezi projekty, kdy dochazi k dublovani
informaci/akci atd. Toto vede k pfekryvani informaci a k zahlcovani
posluchacu.

3) Spatné zvolena cilova skupina.

4) Komplexita a nesrozumitelna forma predavané informace.

5) Neovéfené a nepodlozené vysledky.

Jaka jsou mozna reSeni, ktera by dopomohla k odstranéni nebo zmenseni
nékterych bariér?
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Udrzujte si aktualni seznam kontaktl vSech cilovych skupin a vedte si
evidenci jejich oc€ekavani. Upozornéni: ackoli toto doporuceni zni
jednoduSe, ve skuteCnosti je s udrZzenim aktudlni databaze kontakt(
mnoho prace.

Neustale si budte védomi jaky je stav politiky/legislativy ve va$i oblasti a
jaké se pfipravuji pfipadné zmény. Provadéjte hodnoceni jak se pfipadné
zmény v legislativé (souCasné nebo pfipravované) dotykaji vaseho
projektu a zda je tfeba provést Upravy ve vasi mainstreamingové strategii.
Komunikujte s ostatnimi aktéry, minimainé v ramci CIP EQUAL (zde je
komunikace umoznéna vramci NTS). PFikomunikaci s ostatnimi RP
muZete dospét ke spoleénym feSenim, aktivitdm a zejména muzete sdilet
informace o aktivitach mnoha dalSich projekttd s obdobnym zaméfenim
jaké je to vasSe.

Pokuste se v usili oslovovat uUfedniky, politiky a jiné Cinitele spojit
s ostatnimi projekty. Vas spole¢ny hlas bude mit vétSi dopad, nez pokud
budete vSichni postupovat samostatné.

Uvédomte si, ze vzkaz, ktery chcete, aby cilova skupina pochopila nebo
se mu alespori vénovala, musi byt jednoduchy a zajimavy. Pokud zahltite
cilovou skupinu slozitymi a zbyte¢né obsahlymi materialy, nebude se jim
vénovat.

Postavte se k mainstreamingu jako k prodeji vystupu svych projektd.
Nejprve musite cilovou skupinu zaujmout a nalakat ji, aby méla zajem o
dalsi materidly, které se vztahuji k vystuplm, které nabizite. Potom
mUzete predlozit detailni dokumentaci, ktera podlozi a prokaze vami
nabizené vystupy.

Monitorujte vaSe postupy — jak, kdy a co délate. Kdyz uz se vam povede
cilovou skupinu zaujmout, musite byt schopni predlozit kompletni
dokumentaci.

Soustavné pfehodnocuijte politické priority a vami zvolené strategické postupy;
Zapojujte zainteresované osoby do celého procesu;

Zapojte osoby, které maji pfistup k tviircdm politik a k tém, ktefi rozhoduji, jako
zastancim programu EQUAL;

Zainteresujte ty spravné lidi ve spravny ¢as;

Vedte si podrobnou projektovou dokumentaci tak, abyste védéli, co se
osvédcuje a za jakych podminek;

Formulujte vysledky ve smyslu efektivnosti vynalozenych prostredkd;

Zapojte experty na pomoc s pfevedenim zkuSenosti do politického kontextu;
Prizplisobte vase zpravy/sdéleni skupiné, na kterou se zaméfujete (cilové
skuping)

Vytvorte forum, které by umoznilo otevienou diskusi o otazkach a napadech,
které pochazeji z programu EQUAL;

Zapojujte média.

Co nedélat

Nemyslete si, Ze mit v ruce dobré vysledky je dostadujici. Jestlize dané téma
neni soucéasti politické agendy a tvirci politik nehledaji feSeni v této oblasti,
bude velice tézké vysledky prosadit;

Nepovazujte EQUAL za nevefejnou sit. Musi byt viditelnou ,,otevienou
vystavou®, pfistupnou vSem, ktefi se zajimaji o jeji praci;

Nevzbuzuijte o€ekavani u lidi, pokud nedokazete sliby spinit. Budte realisticti
v tom, co mulzete dosahnout;

Mainstreaming nelze délat samostatné. Je vhodné zapojit vhodné osoby a
jejich kontakty na vSech rozhodovacich drovnich;

Nepretézujte ty, které chcete ovlivnit. Nemohou vas poslouchat kazdy den;
Nezastavte se na Urovni SiFeni.

Co délat a co nedélat pfi mainstreamingu?

Co délat

Zacnéte v€as a vytvorte si plan mainstreamingové strategie;

Dohodnéte se na spole¢né vizi toho, €éeho chcete dosahnout;

Nepfrestavejte pracovat na mainstreamingu;

Stale hledejte pfilezitosti;

Vytvarejte pfilezitosti propojenim politik a postupd RP. Hledejte politické
agendy, které jsou relevantni a spojujte je s vysledky EQUALu;

Zvolte strategické postupy a zaméfte se na né;
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