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uvoD

Pro¢ vznikla tato pfrirucka?

Gender mainstreaming je nastroj, ktery umozniuje Iépe chapat pficiny nerovnosti mezi zenami a
muzi v nasi spole€nosti a nabidnout vhodné strategie k feSeni této nerovnosti. Cilem je dosazeni
rovnosti mezi Zzenami a muzi.

Koncepce vsak nebyla vzdy vSem uaplné jasna. Byla kritizovana jako pfilis abstrakini a
nesrozumitelna zejména pro ty, ktefi neovladaji anglicky jazyk.

Co to vlastné znamena? Jaky uzitek pfinese organizaci nebo jednotlivci? Neni to prosté jenom
dalSi administrativni pozadavek, se kterym se budu muset néjak vyporadat?

Tato pfiru¢ka nabizi urcité odpovédi. Srozumitelné vysvétluje, co gender mainstreaming znamena
a informuje o vyhodach, které mlze pfinést. ZdUrazruje také, Ze gender mainstreaming je proces.

Spojeni s Iniciativou Spolec¢enstvi EQUAL

Tato pfirucka byla napsana v souvislosti s Iniciativou Spolecenstvi EQUAL. Dlvodem je
skute€nost, Ze gender mainstreaming je nedilnou soucéasti CIP EQUAL, ktery hleda nové cesty
vedouci k feSeni problému spoleénych riiznym typdm diskriminace a nerovnosti.

Podle Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL neni gender mainstreaming néco, co si mlzete ¢i nemusite
zvolit. Nem(ize byt né¢im, co pfipiSete do vasi zadosti, aby byla pfijatelngjSi, jako napfiklad
“nediskriminujeme” nebo “s kazdym zachazime stejné” i “nas projekt je projektem rovnosti, takze
nas se toto netyka” nebo ze “muzi a zeny pracuji spole¢né, tudiz neni zapotfebi se zamérovat

oddélené na jejich pfislusné potreby.”

Mélo by jit o hlavni zasadu pro vSechny partnery v Rozvojovém partnerstvi i pro ty, ktefi program
Iniciativy Spole€enstvi EQUAL fidi, nezavisle na tématické priorit&, kterou jste si zvolili,.

Gender mainstreaming neni jenom dopinék k dal§im faktordm, jez musite brat v Uvahu pfi
planovani nebo realizaci Vaseho Rozvojového partnerstvi, jako jsou finan¢ni efektivita, uCetnictvi,
nadnarodni charakter projektu, spoleéné rozhodovani, koordinace apod. Tato pfiru¢ka ukazuje jak
vyznamna soucast vSech téchto aspektll Vaseho Rozvojového partnerstvi gender mainstreaming
je.

NemlzZete se snazit feSit problém nerovnosti, aniz byste vychazeli z koncepce gender
mainstreamingu. Nezalezi na tom, zda jste koordinatorem nebo partnerem - gender
mainstreaming budete muset dostate¢né pochopit.

Vysledkem bude €asova uspora a lepSi kvalita, protoZze budete schopni Iépe nasmérovat Vase
Rozvojové partnerstvi a jeho &innosti a vysledky.

Komu je pfiru€¢ka uréena?

PFirucka byla napsana pfedevsim pro vSechny, kdo jsou zapojeni do narodnich programu Iniciativy
Spolegenstvi EQUAL — Rozvojova partnerstvi, Narodni podplrnou strukturu, Ridici organy, pro
hodnotitele na narodni Urovni nebo na drovni Rozvojovych partnerstvi, jakoz i pro monitorovaci
vybory a vybérové komise.

Muze byt ale uzite€na i pro jednotlivce nebo organizace, které maji zajem dozvédét se vice o
gender mainstreamingu a o tom, jak jej lze aplikovat pfi planovani, realizaci, monitorovani a
vyhodnocovani projektu.
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Jak prirucku pouzivat?

Tato pfiruCka byla vypracovana tak, aby Vam nabidla co nejvétsi miru flexibility. Obsahuje Fadu
shrnujicich poznamek, ze kterych si mizete vybirat ty, které potfebujete. Neni nutné Cist je
v8echny v tom pofadi, v jakém jsou napsany.

Lze je rozdélit nasledujicim zpusobem :

- Shrnujici poznamky uréené vSéem ctenafim a prinasejici teoretické i praktické informace o
gender mainstreamingu a praktickych cvi€enich k pochopeni gender mainstreamingu v
ramci va$i organizace a vaseho partnerstvi

- Shrnujici poznamky zaméfené na Rozvojova partnerstvi

- Shrnujici pozndmky zaméfené na Narodni podptrnou strukturu a Ridici organy

- Shrnujici poznamka obsahujici pfiklady Rozvojovych partnerstvi Iniciativy Spole€enstvi
EQUAL a seznam zdrojl

Nenechte se timto Ukolem odradit hned na pocatku. Gender mainstreaming je proces. Pfiru¢ka
Vam muze pomoci pfi prvnich krocich a bude vas doprovazet, dokud se blize neseznamite
s gender mainstreamingem a rozsahlymi mozZnostmi, které skyta pro dosazeni vétsi efektivity
Vaseho Rozvojového partnerstvi.

Autori

Tato pfirucka je vysledkem prace pracovni skupiny Evropské komise pro gender mainstreaming,
jez byla ustavena v ramci Iniciativy Spoleéenstvi EQUAL, zahrnuijici zastupce Ridicich organ( a
Narodnich podpurnych struktur z élenskych statll Evropské Unie. Bohaty material pro tuto pfiruc¢ku
poskytl i Skolici seminaf, ktery se konal v Cervenci 2004 v Budapesti a ktery uspofadala pracovni
skupina Evropské komise pro gender mainstreaming a jehoz hostitelem byl madarsky Ridici organ.
Pfirucku sestavila a sepsala Rebecca Franceskidesova.



Priruc¢ka programu Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL zaméfrena na gender mainstreaming

2
CO ZNAMENA GENDER MAINSTREAMING

Rovna ucCast zen a muzi ve vSech aspektech spolecnosti je zasadné dllezita pro trvaly rist a
demokracii. Souc¢asné je i symbolem Urovné politické vyspélosti dané spole¢nosti.

Tento narogny cil v8ak zdaleka neni realitou, navzdory podstatnému pokroku, jez v uplynulych 40
letech prosazovala Evropska Unie.

Vztah Zen k trhu prace je stale do znacné miry zprostfedkovavan muzi, at jiz v postaveni ¢lent rodiny,
zaméstnavatelll nebo téch, ktefi zajiStuji financni zdroje.

Trh prace stale upfednostriuje muze pfed Zenami a odrazi a posiluje tradi¢ni vnimani jejich roli
v domécnosti, pfiemZ se polarizuje stavajici rozdéleni, navzdory tomu, Ze je naprosto jasné, Ze
zivotni styl vétSiny Zen, ale také mnoha muzu, jiz nelze takto pfesné rozliSovat.

Naptiklad, pozadavek vétSi rovnopravnosti v praci i v zivoté rodiny vznaseji zeny i muzi, pfitom politiky
snazici se o upravu té&chto dvou oblasti, se neustale vice zaméfuji na Zeny-matky.

Skute€nost, Ze se nedafi ménit postaveni Zen (a tim padem ani postaveni muz() vedlo politické
Cinitele i ty, ktefi se snazi o dosaZeni rovnosti, k tomu, Ze si kladou otézku, jaky dopad politika rovnych
prileZitosti ma. Uvédomili si, Ze spole€enské uspofadani, praktické pfistupy spoleénosti a vztahy mezi
Zenami a muzi potfebuji radikalné pfehodnotit, aby bylo moZzno vymytit hluboce zakofenéné a €asto i
skryté pficiny nerovnosti. Tento nastroj pojmenovali gender mainstreaming.

Zpochybnéni tradiénich pristupt

Gender mainstreaming uznava, Ze iniciativy specialné zamérené na zeny, které €asto pusobi na
okraji spole&nosti, jsou sice potfebné, avéak samy o sobé& nepfinaseji zasadni zménu. Rada z nich
je inovativnich a pfina8i prospéch Zenam, které se jich uCastni pfimo. Nejsou ale schopny
dostatec¢nym zplsobem ovliviiovat sluzby nebo distribuci zdroju tradi¢ni politiky a projektu, a tak
nemaji zadny vyznamnéjsi vliv na zmensovani nebo odstranéni nerovnosti mezi Zenami a muzi.

Gender mainstreaming zpochybnuje tyto tradi¢ni politické pFistupy a zavedené pfidélovani zdroja.
Uznava silnou souvztaznost mezi relativnimi nevyhodami Zen a relativnimi vyhodami muzu.
Zaméfuje se na socialni rozdily mezi Zzenami a muzi: rozdily, které jsou naucené, které Ize
v priibéhu ¢asu ménit a které se razni uvnitf i mezi jednotlivymi kulturami.

Tak napfiklad rozdilné vyuzivani ¢asu zenami a muzi ma pfimy dopad na zpUsob prace a na jejich
Zivotni volby. Typickeé zpusoby muzské placené prace — zaméstnani na piny Uvazek po celou dobu
aktivniho Zivota — zasahuje do ¢asového rozpoctu rodiny. Zeny se pfizpusobuiji.

Jsou to Zeny, kdo pracuje na kratSi uvazek, nebo se vzdaji kariéry vyZzadujici plné nasazeni v
pfipadég, Ze to potfeby rodiny vyZzaduji.

Vysledkem je, Ze pravé Zeny tvofi vétSinu nezaméstnanych, Spatné placenych, pecujicich o druhé,
a podobné.

Odhad rozdilu

Zakladni pfi¢ina problému spociva ve spoleCenském uspofadani, institucich, hodnotach a
nazorech, které vytvareji a udrZuji nerovnovdhu mezi Zenami a muzi. Otazkou neni, jak ,zapojit"
Zeny do jednotlivych proces(, ale jak tyto procesy upravit, aby vytvofily prostor pro zapojeni Zen i
muzd.
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Gender mainstreaming zacina rozborem situaci v kazdodennim Zivoté Zzen a muzu. Zviditelfiuje
jejich rozdilné potieby a problémy a zajistuje, ze politické a praktické pfistupy nejsou zalozeny na
chybnych pfedpokladech a stereotypech.

Ukazuje také, Zze Zeny a muZi nejsou homogenni skupinou. Kromé jejich pohlavi je poznamenavaji
rovnéz naboZenstvi, etnicka pfislusnost, vzdélani, télesné postizeni, sexualni orientace, tfidni
pfislusnost a podobné, coz dale prohlubuje nerovnosti nebo plodi dalsi, které je tfeba FeSit v ramci
programu CIP EQUAL.

Napfiklad Zena s vysoko8kolskym vzdélanim pochazejici ze stfedni tfidy nema stejné vychozi
podminky jako Zena délnického puvodu s nepfili§ dobrou kvalifikaci, zejména patfi-li soucasné i
k nékteré etnické mensiné. Ackoliv obé mohou byt v pracovnim prostfedi diskriminované, jejich
potfeby jsou rozdilné.

Tvrci této politiky a programovi manazefi mohou prosadit cilenéjsi pfistup, u¢innéjSi naplnovani a
vétsi rovnost, vezmou-li v ivahu rozdilna postaveni Zen a muza.

Rovnost mlze znamenat, Ze je se vSemi zachazeno naprosto stejné (napfiklad pfi mzdovych
otazkach) ale také naprosto rozdilné bereme-li v potaz specifické rozdily (matefstvi).

Mlze to znamenat zavadéni specifickych akci zaméfenych na Zzeny nebo muze s cilem FeSit
pretrvavajici nerovnosti nebo ménit tradicni politické pfistupy ve snaze pfizpusobit se rozmanitosti
okolnosti.

Gender mainstreaming muze uvolnit cestu k hledani spolecnych vychodisek a uspokojeni potfeb
kazdého, at uz skupiny nebo jednotlivce, aniz by byla pfijimana vize svéta, jeZ je ur€ena vyhradné
jednostrannou dominantni kulturou.

Problémem je skute¢nost, Ze rovnost byva ¢asto vnimana jako boj mezi jednou skupinou, v tomto
pfipadé muzd, vzdavajici se moci a vyhod ve prospéch druhé skupiny, v tomto pfipadé Zen.

Skute€nou vyzvou je ukazat, Ze zrovnopravnéjSi spoleCnosti vybudované na principu uznavani
odlidnosti, ktera se obraci k potfebam jednotlivce i skupiny a ceni si jich, mohou mit prospéch vsichni.

Dva pristupy pod mikroskopem

Pristup zaméreny na Zzenu vidi neuéast zen jako problém
Zaméfeno na: Zeny

Problém: Vylouceni Zen

Cil: Uginné&jsi, efektivnéjsi rozvoj

Reseni: Integrovat zeny do stavajicich struktur

Strategie: Projekty vyhradné pro Zzeny. Zvysit produktivitu Zen, pfijem a schopnost Fidit
domacnost

Pristup zaméreny na gender je soustiedén na €lovéka
Zaméfeno na: Vztahy mezi Zenami a muZi

Problém: Nerovné vztahy, které brani rovnému rozvoji a plné ucasti zen i muzd

Cil: Rovnomérny rozvoj, kde se Zeny i muzi déli o rozhodovani i moc, moznosti i zdroje
Reseni: Transformovat nerovné vztahy a struktury; posilit samostatnost handicapovanych a
Zen

Strategie: Identifikovat a zaméfit se na praktické a strategické potfeby uréené Zenami a muzi ke

ZlepSeni jejich postaveni.

Zdroj: Genderova analyza a Modul odborné pfipravy genderového planovani pro pracovniky UNDP
(Gender Analysis and Gender Planning Training Module for UNDP staff).
http://www.undp.org/gender/tools.htm
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GENDER MAINSTREAMING - BLIZSi POHLED NA
KONCEPCI A TERMINOLOGII

Koncepce

Gender mainstreaming neni :

Vyhradné Zenskou otazkou

Neni pouze o snadnéjSim pfistupu ¢&i vyrovnavani statistik

O dobfe napsanych prohladenich

O obviflovani kohokoliv ze stavajicich nerovnosti

O tom, ze &innost v tomto sméru vyvijeji pouze zeny

O tom, Ze z gender mainstreamingu maiji prospéch pouze zeny

O zruseni ¢i nahrazeni specifickych genderovych politik a projektd zaméfenych bud na
Zeny, nebo na muze

Gender mainstreaming:

Je o0 snizovani chudoby, podpofe ekonomického rlstu a posilovani obc&anské
sounalezitosti

Je aktivnim procesem vypracovanym s cilem feSit nerovnosti, jez mohou — a také tak &ini —
diskriminovat jedno z pohlavi

Je zaméren na zakladni ekonomické a socialni politické pristupy, které dodavaji hlavni
zdroje

Je rozumny z ekonomického hlediska, nebot’ zajiStuje, aby Zeny i muzi byli aktivni, a
vyuziva 100 % produktivni pracovni sily

Pfedstavuje dalSi krok na cesté vedouci k rovnosti

Uznava, ze gender je jednim z nejzasadnéjSich organizacnich rysu spoleCnosti a ze
ovliviiuje nase zivoty od chvile, kdy pfichazime na svét

Pfedpoklada, Ze je uznavana muzska i zenska identita

Uznava, Ze v zivoté muzl a Zen existuji rozdily, a proto se tedy i nase potfeby, zkuSenosti
a priority lisi

Vyzaduje odhodlani dosahnout vyvazeného rozdéleni odpovédnosti mezi zenami a muzi
Vyzaduje jasné stanovenou politickou aktivitu a podporu s jasnymi ukazateli i cili

Nebude realizovan ze dne na den, jde o prubézny proces

Gender mainstreaming znamena:

Ze rozdily mezi Zenami a muzi nelze nikdy pouzivat jako pfic¢inu diskriminace

Znovu se hluboce zamyslet nad zptisobem, jakym funguiji trhy prace a jaky je jejich dopad
na zaméstnanost Zen a muzl

Dlouhodobé zmény ve spole€nosti, zména rodi¢ovskych roli, rodinnych struktur i
organizace prace, ¢asu a dokonce i institucionalnich pfistupu

Upravu tradiéniho pfistupu, spiSe nez pridavani dal$ich aktivit pro Zeny v okrajovych
oblastech

Partnerstvi mezi Zenami a muzi s cilem zajistit, aby se ob& strany plné ucastnily rozvijeni
spole¢nosti a mély stejny prospéch ze spolecenskych zdrojli

Reagovat na zasadni pfi¢iny nerovnosti a zajiStovat napravu

Zajistovat, aby iniciativy nejen reagovaly na genderové rozdily, ale aby se také snazily
snizit genderovou nerovnost

Klast spravné otazky, aby bylo mozno zjistit, kam by mély byt omezené zdroje smérovany
VétSi pozornost vénovanou muzudm a jejich uloze pfi vytvareni rovnopravnéjsi spolecnosti
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Gender mainstreaming zahrnuje:
navrh politickych pfistup(
rozhodovaci proces

pfistup ke zdrojim

postupy a praxe

metodologii

realizaci

monitorovani a vyhodnocovani

Terminologie
Pohlavi: biologicky rozdil mezi Zenami a muZi

Gender: spoleCenské rozdily nebo role pfifazované Zzenam a muzum, role, které se u¢ime, kdyz
vyrustame, které se v pribéhu €asu méni a jsou ovliviiovany kulturou, etnickym plvodem,
nabozenstvim, vzdélanim, tfidnim a zemépisnym, ale i ekonomickym a politickym prostfedim, ve
kterém zijeme. Tyto modely chovani nastavuji normy a ovliviiuji to, kym jsme, bez ohledu na nase
pohlavi. Napfiklad zatimco pouze Zeny mohou rodit (biologicka pfedurenost), biologie jiz neurcuje,
kdo bude déti vychovavat (genderové chovani) &i kdo bude vykonavat domaci prace. Gender tedy
popisuje soubor vlastnosti a chovani, které od Zen a muzu ocekavaji jejich spoleénosti a ktery
utvafi jejich socialni identitu. Identitu, ktera je v kazdé kultufe odliSna a ktera se méni v pribéhu
dé&jin.

Genderova rovnost: znamena, ze rozdilné chovani, pfani a potfeby Zzen a muzu jsou stejné

by nerovnosti jesté dale posilovaly.

Genderové vztahy: vzajemné vztahy mezi Zenami a muzi. To znamena, Zze zmény pro zeny si
vyzadaiji i zmény pro muze a naopak.

Zavedené tradice (mainstream): hlavni proud, pfevazujici mySlenky, postoje, praxe nebo
tendence. Zde se zvazuji volby a pfijimaji rozhodnuti ovliviujici ekonomicka, socialni a politicka
feSeni. Zde je stfed déni. Zavedené tradice hlavniho proudu (mainstream) uréuji, co kdo dostane, a
zajistuji stanoveni pfislusnych poméra pro pfidélovani zdrojl i pfilezitosti.

Gender mainstreaming: zaclenit otazku genderové rovnosti do této dominantni tendence
(mainstream) ve spole¢nosti tak, aby z ni Zeny i muzi mohli mit stejny prospéch. Znamena to
nahlizet na kazdy jednotlivy krok v dané politické iniciativé - tvorbu, realizaci, monitorovani a
vyhodnocovani — s cilem podpofit rovnost mezi zenami a muzi.

Analyza/vyhodnoceni genderového dopadu: zkouma politické pfistupy i praktické kroky s cilem
Zjistit, zda jsou stejné prospésné pro Zeny i pro muze. Uréuje existenci a miru rozdilll mezi Zenami
a muzi a dusledky, jez tyto rozdily maji na specifické oblasti politiky. Hodnoti politicka i prakticka
feSeni ve snaze zjistit, zda budou mit jiny dopad na Zeny nez na muZe, aby tak bylo mozno
neutralizovat diskriminaci a zajistit rovnost. K provadéni této analyzy jsou nutné statistiky a
ukazatele ¢lenéné podle pohlavi.

Specificka/pozitivni akce: je urCena pro zvlastni skupiny Zzen nebo muzl a je ji zapotfebi, aby
spolu s politikou gender mainstreamingu odstrafiovala nerovnosti, které byly zjiStény, nebo aby se
zabyvala nékterymi obzvlasté rezistentnimi problémy.
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4
FORMALNI DEFINICE

,Gender mainstreaming neznamena omezit Usili k prosazovani rovnosti pfi uskute€hovani
specifickych opatfeni na pomoc Zzenam, ale mobilizovat veSkeré obecné politiky a opatfeni za
ucelem dosahnout rovnosti tim, Zze aktivné a oteviené, jiz ve stadiu planovani, zvazuje jejich
pfipadné Uuc¢inky na budouci postaveni muzd a Zen (genderové hledisko). To znamena
systematicky zkoumat opatieni a politiky a zvazovat pfipadné ucinky ve chvili, kdy je definuje a
realizuje.”

~Systematické zvazovani odliSnosti podminek, postaveni a potfeb Zzen a muzu ve vSech politikach
a cinnostech Spolecenstvi: to je zakladnim rysem zasady ,mainstreamingu®, kterou Komise
schvalila. Neznamena to jenom vice zpfistupnit Zenam programy nebo zdroje Spolecenstvi, ale
spiSe soubézné mobilizovat zakonné nastroje, finanéni zdroje a analytické a organizacni kapacity
SpoleCenstvi tak, aby ve vSech oblastech existovala snaha vybudovat mezi Zenami a muzi
vyvazené vztahy. Vtomto ohledu je nutné a dllezité zalozit politiku genderové rovnosti na
dikladné statistické analyze postaveni zen a muzu v riznych oblastech Zivota i na zménach, ke
kterym ve spole¢nostech dochazi.*

Evropska komise. Sdéleni: ,Zafazovani rovnych pfilezitosti pro zeny a muze do vSech politickych
iniciativ a ¢innosti SpoleCenstvi“ (COM (96)67final). V elektronické podobé, pouze ve francouzské
verzi.

http://europa.eu.int/comm/employment_social/equ_opp/gms_en.html

.,Gender mainstreaming znamena (re)organizaci, zlepSeni, rozvoj a hodnoceni pouzivanych
politickych postupl tak, aby ti, ktefi bézné puUsobi v oblasti pfipravy politik, za¢lenovali hledisko
genderové rovnosti do vSech politik na vSech urovnich a ve vSech stadiich.”

Rada Evropy, Gender mainstreaming: koncepcni ramec, metodika a prezentace dobré praxe.
Strasburk. 1998.

http://www.coe.int/T/E/Human_Rights/Equality/02._Gender_mainstreaming/100_EG-S-
MS(1998)2rev.asp#TopOfPage

Gender mainstreaming je ,procesem, jenz ve vSech oblastech a na vSech udrovnich hodnoti
disledky, které budou mit veSkeré zamyslené akce, vCetné legislativnich, politickych nebo
programovych, pro zeny i muze. Je to strategie, jezZ ma zajmy a jednotlivé zkuSenosti Zzen i muzd
ucinit integralni soucasti navrhu, realizace, monitorovani a vyhodnocovani politik a programu ve
vSech politickych, ekonomickych a spoleCenskych oblastech tak, aby zeny a muzi rovnym
zpusobem tézili z nabizenych moznosti a aby nepfetrvavala nerovnost. Koneénym cilem je
dosazeni genderové rovnosti.

Spojené narody. ECOSOC, 1997.
http://www.un.org/documents/ecosoc/docs/1997/e1997-66.

5
STRUCNY HISTORICKY PREHLED POLITIKY EVROPSKE
UNIE A GENDER MAINSTREAMINGU
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Po fadu let panovalo presvédceni, ze rovnost je pfedevSim Zenskou otazkou. Toto presveédceni
prosazovali politici, politi¢ti Cinitelé, a dokonce i Zeny samotné.

70. lIéta — Obdobi prav jednotlivct

V 70. letech se Evropska Unie (EU) vydala na svou dlouhou cestu k dosazeni rovnosti mezi zenami a
muzi, pfestoze ustanoveni tykajici se rovné mzdy jiz figuruje v Rimské smlouvé z roku 1957.

Hlavnim bodem v tomto obdobi, zamé&feném na pravo jednotlivce na rovnost, byl poZadavek rovného
zachazeni.

V roce 1975 byla schvalena prvni evropska smérnice o genderové rovnosti, zaméfena na mzdu.

Zanedlouho, v roce 1976 nasledovala dalSi smérnice o rovnych pfilezitostech v pfistupu k zaméstnani,
odbornému vzdélavani, kariérnimu postupu a pracovnich podminkach. V roce 2002 byl tento text
posilen a rozsifen, takze zahrnoval i oficialni zakaz sexualniho obtézovani.

Nasledovaly dalSi smérnice: rovné zachazeni v mandatornich systémech socialniho zabezpedeni
(1978); v systémech socialniho zabezpec€eni pracujicich osob (1986); v otazkach osob samostatné
vydéle¢né Cinnych a jejich vypomahajicich manzelek/manzell, (1986); dale smérnice o matefské
dovolené a ochrané zdravi a bezpecnosti prace téhotnych zen a matek pecujicich o malé déti (1992);
o organizaci pracovni doby (1993); o rodi¢ovské dovolené a volnu poskytovaném z rodinnych divod(;
o dikaznim bfemeni usnadnujicim dokazovani diskriminace v pfipadech feSenych soudné (1997); a o
¢asteCném pracovnim uvazku (1997).

Zakony o rovném zachdazeni byly ucinné v boji proti oteviené diskriminaci, avSak tato uc¢innost nebyla
dostateéna pro zajidténi rovnosti. Jejich vychozim bodem byl pfedpoklad, Ze se Zenami a muZi by
mélo byt zachdzeno stejné. Ovdem vzhledem k tomu, Ze startovni ¢ara Zen neni tataZ jako startovni
¢ara muzu, rovné zachazeni vzdy nevedlo ke stejnym vysledkim. Zdanlivé neutralni pfistupy mély
rozdilné vysledky.

80.1éta — Obdobi specifické €innosti

V 80. letech dohazelo k zavadéni specifickych/pozitivnich akci zaméfenych proti znevyhodniovani zen.
Znamenalo to, byt stale spiSe okrajové, pocatek pfFistupl orientovanych na Zeny. Tyto byly zaméfeny
na to, co zeny ,postradaly” — implicitné to znamenalo, Ze problém spocival na strané Zen, a proto se
tedy zménit museji ony.

EU uznavala nedostatky v oblasti legislativy zabyvajici se rovnhym zachazenim, jez ma fesit rozdily
mezi Zzenami a muzi, a proto se podilela na financovani specifickych akci pro zeny - zejména téch,
které se soustfedovaly na odborné vzdélavani.

Pfijala rovnéz fadu doporuceni a kodext dobré praxe v oblastech, jakymi jsou napfiklad vzdélavani a
odborna pfiprava; péce o dité; boj proti sexualnimu obtézovani; pozitivni akce; diskriminace v médiich;
a zlepSovani pfistupu zen do funkci s rozhodovaci pravomoci.

90. Iéta — Obdobi mainstreamingu

Caste¢nym feSenim se také ukazaly specifické akce zaméfené na Zeny. Pfipravovaly Zeny na
dominantni kulturni postaveni muza , proti némuz ale nebojovaly.

To vyustilo v nové obdobi, obdobi gender mainstreamingu, které se zacalo zaméfovat na samotné
struktury a systémy, na vztahy mezi Zenami a muzi a na jejich individualni potfeby. Tomuto pfistupu se
dostalo celosvétového pfijeti v roce 1995 na Ctvrté Svétové konferenci OSN o Zenach v Pekingu.

Gender mainstreaming uznava, Ze stavajici struktury nejsou z hlediska otdzky genderu neutralni,
ale upfednostnuji jedno ¢&i druhé pohlavi celou fadou nejriznéjSich, vice & méné patrnych,
zpusobl. Vysledkem je, Zze genderové zjevné neutralni politiky mohou ve skute€nosti toto déleni
jesté vice prohloubit, a v disledku toho Zeny ¢i muze dale znevyhodnovat.
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Soubézné s gender mainstreamingem pfislo i volani po pfistupech, které by akceptovaly rlznorodost
okolnosti a uznavaly, Ze napfiklad vék, etnicky plvod, urcity télesny handicap nebo sexualni orientace
rovnéz ovliviuji schopnost jednotlivct soutézit podle zasad rovnosti.

EU pfijala sv(j pfistup gender mainstreamingu v roce 1996.

Evropska komise pfi zavadéni této zmény sdélila, Ze hodla aplikovat genderové hledisko do oblasti
planovani, realizace, monitorovani a vyhodnocovani veskerych politik a akci EU.a zkoumat jejich
dopad na Zeny a muze.

V roce 1997 potvrdila Amsterdamska smlouva vyznam podpory genderové rovnosti a oficialné
pfijala zavazek prosazovat gender mainstreaming.

6
GENDER MAINSTREAMING - NEKOLIK STATISTICKYCH
UDAJU

Je vSeobecné znamo, Ze Zeny jsou vystavovany systematické a trvalé diskriminaci, ktera dava vznikat
dalSi diskriminaci v rozdilném pfistupu Zzen a muzu k pracovnim pfilezitostem, ke zdrojim a k Fidicim
funkcim.

Zcela jasné je to patrno na vyvoji trhu prace za uplynula dvé desetileti.

V 15 Elenskych statech EU doSlo v 80. letech, ba dokonce jesté dfive, k mohutnému nastupu Zen
na trh prace, tento jev vSak nebyl doprovazen odstranénim segregace na poli jednotlivych obor(,
v oblasti zaméstnavani &i pracovnich pfileZitosti. VétSina Zen stale pracuje ve skupiné vyhrazenych
sektord a vymezenych povolanich. Pfevazuji u nich &aste€né pracovni Uvazky, jsou do znacné
miry vylu€ovany z moznosti pracovat v odpovédnych funkcich, jsou méné placeny nez muzi, vice
nez muzim jim hrozi nezaméstnanost a ¢eli vétSimu riziku chudoby.
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Aktivni U€ast Zen na trhu prace a zmensSovani genderovych rozdili ve vSech oblastech Zivota, jsou
klicem ke konkurenceschopnosti EU, k ekonomickému rdstu a socialni soudrznosti. Lisabonského
cile - dosahnout do roku 2010 60 % miry zaméstnanosti Zen - nebude dosazeno bez dalSiho usili,
které je nutno vyvinout na poli genderové rovnosti. M&-li byt stanoveny cil naplnén, musi na trh
prace do roku 2010 vstoupit alespor 6 milionu Zen.

Nékteré udaje :

Zaméstnanost

- Mira zaméstnanosti zen stoupala vice nez zaméstnanost muzl. V porovnani s prvni
polovinou 90. let, kdy byla méné nez 50 %, je nyni na urovni 55,6 %. Ale propast
v porovnani s muzi je stale hluboka. V evropské patnactce je rozdil mezi Zenskou a
muzskou zameéstnanosti 17,2 procenta, a v evropské pétadvacitce tento rozdil dosahuje
16,3 %.

- Stabilni, ale stale vysoka zuUstava segregace v zavislosti na pfislusnosti k pohlavi v
ramci urditych zaméstnani nebo obord. Zeny prevladaji ve zdravotnictvi a socidlnich
sluzbach, vzdélavani, vefejnych (fadech a maloobchodé, a na druhé strané je
nesrovnatelné vétsi pocet muzl pusobicich jako technicti pracovnici, inzenyfi, finanénici a
manazefi. PfestoZze se na vysoce odpovédna mista dostava nyni vice Zen, muZi maji stale
dvakrat vétsi Sanci, Ze zaujmou manazersky post, a vice nez tfikrat vétsi nadéji, Ze se
stanou vrcholovymi manazery. Podstatné méné zen nez muzu pracuje ve funkcich
s kontrolni odpovédnosti, a tento rozdil jesté dale narusta se zvysSujici se vékovou
kategorii.

Nezaméstnanost

- Ve vétsiné ¢lenskych statll zGstava mira nezaméstnanosti vy$s$i u Zen nez u muzd (o 1,8
% vySsi v evropské patnactce a o 1,9 % v evropské pétadvacitce), a Zeny jsou i nadale
vice vystaveny nebezpeci ztraty zaméstnani a ekonomické necinnosti nez muzi.

Mzdy

- Mezi Zenami a muZi stale jesté pretrvavd rozdil ve mzdach - zfejmé& jedna
z nejviditeln&jich nerovnosti, na které Zeny v praci narazeji. Zeny v EU si prdmérné
vydélavaji pouze 84 % primérné mzdy muzi — 89 % ve vefejném sektoru a 76 %
v sektoru soukromém.

- Zeny tvofi 77 % nejhdfe placenych pracujicich v EU, muzi 23 %. Riziko chudoby je pro
Zeny v porovnani s muzi vy8si o 3 %.

Prace na ¢astecny uvazek

- V praci na c&asteCny uvazek silné prevazuji Zeny. V evropské patnactce pracuje
na ¢astecny pracovni Uvazek 34 % Zen, v evropské pétadvacitce jich je 30 %. Naproti
tomu na CasteCny Uvazek pracuje v evropské patnactce a v evropské pétadvacitce 7 %
muzu.
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Prace a rodinny zivot

Zeny i nadale zajistuji vétSinu praci v domécnosti a v rodiné. To méa dopad na usporadani
jejich pracovni ¢innosti a omezuje jejich pfileZitosti pfijimat takova zaméstnani, ktera jsou
srovnatelna s primérnym zaméstnanim muza.

V evropské patnactce pracuji Zzeny, které maji déti, o 12 hodin méné nez muzi, ktefi maji
déti, v evropské pétadvacitce ¢&ini tento rozdil 11 hodin. Vykazuji také niz8i miru
zaméstnanosti nez bezdétné Zeny, a to o 12,7 procentnich bodu.

Muzi, ktefi maji déti, vykazuji miru zaméstnanosti o 9,5 procentnich bodl vy$Si nez muzi
bezdétni.

Vzdélani

Zeny v porovnani s muzi dosahuji lepsiho vzdélani. Rozdil mezi Zenami a muZi s
dokongenym stfedoSkolskym vzdélanim ve vékové kategorii 20 - 24 let je v evropské
patnactce 6 procentnich bodd, a v evropské pétadvacitce 5 procentnich bodl. Zeny tvofi
v EU vétSinu vysokoSkolsky vzdélanych osob (55 %), i kdyZ vybér jejich studii stale nese
znaky tradiénich genderovych stereotypnich vzorct - vroce 2001 jich v oblasti véd,
matematiky a informatiky ziskalo vysoko8kolsky diplom 36 %, ve strojirenstvi pak 21 %.

Zdroj : Zprava o rovnosti mezi zenami a muzi, 2004. Evropska komise
http://europa.eu.int/comm/employment_social/equ_opp/com 04 115 en.pdf
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7
PRAKTICKE CVICENI:
CHAPANI KONCEPCE GENDER MAINSTREAMINGU

Je dulezité, aby vaSe organizace a vSichni vasi partnefi sdileli spoleéné chapani gender
mainstreamingu a aby méli stejnou vizi toho, ¢eho chcete ve vaSem Rozvojovém partnerstvi
dosahnout. Jednim ze zasadnich prvnich krokU je definovat, co to znamena pro vas.

Pro zahajeni diskuse ve vasi organizaci a vaSem partnerstvi byste mohli zkusit toto jednoduché
cviceni.

Nezapominejte na tfi zakladni prakticka pravidla, pro néz je, jes$té nez zacnete, zapotfebi souhlasu
a podpory vsech ucéastnik(.

e Micenlivost — Cokoliv je feeno v ramci skupinového setkani, zUstane ve skupiné a
nebude se o tom diskutovat jinde, ani to nesmi zasahnout do béznych pracovnich vztah(.

e Zdrzenlivost ve vyjadfovani soudl — Lze vyjadfovat nazory, ale nesméji zasahovat do
skupinového procesu. Pokud tedy dojde k neshodé&, vyslechnéte vSechna stanoviska, aniz
byste je okamzité vyvraceli. To také znamena neprerusovat Ucastniky, kdyz hovofi, a
vénovat dostatek ¢asu k pochopeni toho, co fikaji.

e Spoluodpovédnost — Uspéch skupinového setkani bude zaviset na aktivnim zapojeni
kazdého jednotlivého Elena do €innosti. Nikdo nesmi byt pouze pasivnim pozorovatelem.

V tomto cviceni je dulezité ukazat na relevanci gender mainstreamingu pro muze stejné jako pro
zeny.

Nerovnost pohlavi dopada hlife na Zzeny nez na muze. To mlize vyvolat dojem, Ze investice do
gender mainstreamingu jsou pfinosné pouze pro zeny. AvSak nerovnopravnost zen a muz{i muze
mit i opacny — byt ponékud odliSny — dlsledek pro muze. Gender mainstreaming nam umoznuje
zaméfit se — kromé& dopadu nerovnosti na Zeny — i na dusledky, které nerovnopravnost Zen a muz(
pfinasi muzdm. Pro ochotu celé skupiny zavazat se k prosazovani rovnosti je zasadné dulezité,
aby se tato otazka stala vyznamnou pro vSechny uc€astniky,. Zafazujte do diskuse informace o
zpusobu, jakym je spole¢nost strukturovana a ktery ma méné pfiznivé dopady na muze, a
zdlraznéte, jak mize gender mainstreaming vyustit v ¢innost napravujici tuto situaci.

Napriklad:

e Rada pomocnych sluZeb je nastavena pro Zeny, pfiéemz pro muze neexistuje zadna
alternativa &i jina podpora.

e Pro Zeny muze byt snadnéjsi prevzit tradi¢ni role muzd nez pro muze plnit tradicni role
Zen, pfikladem muze byt peCovatelsky sektor.

o Neexistence placené otcovské dovolené.

e Naroky pracovnich mist ztézuji situaci muzu, ktefi chtéji aktivnéji plnit rodiCovskou a
pecovatelskou roli.

Krok 1

Na zahajeni cvieni mGze moderator navrhnout ur€ity namét (zakaz koufeni ve vefejnych
budovach, stavky na Zeleznici, atd.) a poZadat skupinu, aby se zamyslela, zda tyto zalezitosti maji
odliSny dopad na Zeny a na muze, i na rizné skupiny zen a muzu. Je to jakési ,zahfivaci“ kolo a
meélo by byt svizné a zabavné. Skupinu mizete pozadat, aby o tomto namétu diskutovala ve
dvojicich a poté si zpétné sdélila obsah diskuse. Mohli by ucastnici uvést néjaké genderové
hledisko tykajici se néjakého tématu nebo aspektu zivota?

Krok 2
Kazdy ucastnik poté vyplni tfi nasledujici prohlaseni na tfech oddélenych poznamkovych listcich:

1. Gender mainstreaming podle mne znamena ..........
2. Tento vyraz neznamena ......
3. Je nezbytny, protoZe .......

Této Casti cvi€eni vénujte jednu minutu. Zapiste prvni definice, které vas napadnou. Neni to Zadny
test ani soutéz, ale pfilezitost k zamysleni.



Priruc¢ka programu Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL zaméfrena na gender mainstreaming

Po dokonceni této ¢asti cviCeni pfipevni kazdy u€astnik své listky na zed a prezentuje je skupiné.
Jak kazdy ucastnik pfidava své myslenky, pokuste se je pribézné seskupovat. Nasleduje zevrubna
diskuse s cilem dobrat se spole¢né vize a chapani. Pokud je skupina pocetna (vice nez 12 osob),
prvni diskuse muze byt vedena v mensich skupinkach.

DalSi body, které je tfeba zvazovat:

Lze s riznymi skupinami, které maji odliSné potfeby zachazet stejnym zplsobem?

Znamena rovnost stejné zachazeni s lidmi pouze tehdy, kdy jsou vSechny dalSi okolnosti stejné?

Méla by rovnost uznavat a potvrzovat rozdily mezi zenami a muzi?

Lze vychazet z pfedpokladu, Ze Zeny nebo muzi jsou homogenni skupinou se stejnymi potfebami?

Jaky je dopad dalSich faktord, napfiklad véku, etnického plvodu, télesného handicapu nebo sexualni
orientace na moznosti Zen a muzu soutézit na zakladé rovnosti?
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8
GENDER MAINSTREAMING - STANDARD V RAMCI
PROGRAMU SPOLECENSTVI EQUAL

Podobné jako vSechny ostatni politické iniciativy Evropské unie (EU) na tomto poli, i CIP EQUAL
zvolil pro feSeni nerovnosti, kterym jsou vystaveni muzi i Zeny, dvoji strategii.

e Zadatelé o Rozvojova partnerstvi vramci CIP EQUAL museji vyhovét poZzadavku gender
mainstreamingu nezavisle na tématické priorité, kterou zvolili. To je zakladni sloZka kazdého
Rozvojového partnerstvi.

e Je to také samostatna programova priorita podporujici specifické akce pro skupiny Zen nebo
muzu s cilem bojovat proti pfetrvavajicim nerovnostem.

Gender mainstreaming je nastrojem, strategii pro zlepSeni kvality. ZvySuje kvalitu vaseho
Rozvojového partnerstvi a umoznuje vam pfesnéji dosahnout vasi cilové skupiny, jejich potfeb a
oCekavani.

Od dplného zacatku zahrnuje analyzu toho, jak se vyrovnavate s potfebami vSech slozek
obyvatelstva, abyste zajistili, Ze Rozvojova partnerstvi nejen nebudou davat vzniknout diskriminaci
v oblasti genderu, ale budou aktivné pfispivat k vSeobecné objektivni rovnosti mezi zenami a muzi.

Hledisko genderu je brano v uvahu i tehdy, kdyz je vaSe cilova skupina skupinou pfevazné jednoho
pohlavi, jako napfiklad pracovnici v peCovatelskych zdravotnickych profesich nebo inzenyfi. Vase
analyza se mUze zabyvat pfi¢inami pocetni pfevahy zen ¢i muzd v daném oboru a bariérami, které
vyluéuji Zeny nebo muze &i skupiny Zen nebo muzl ze stejné ucasti.

Gender mainstreaming se vas dotyka, at jiz nabizite granty pro nové podnikani, zabyvate se
celozivotnim vzdélavanim, rehabilitacnimi programy, podporou poskytovanou byvalym véziim
nebo etnickym mensinam. Je to proto, ze vasi partnefi a U€astnici nejsou homogenni skupinou.
Jsou mezi nimi Zzeny a muzi s rozdilnymi problémy a ofekavanim. Své sluzby muzete orientovat
Iépe, budete-li nejprve tyto potfeby analyzovat a zjistite-li, jak je mizete nejlépe uspokojit.

PRIKLADY

Pobidkové podnikatelské fondy pro nezaméstnané a nepracujici osoby

Existuje jasny dUkaz, ze finanéni zdroje na podnikani se nedostavaji ke zranitelnym skupinam a
oblastem. Jak mUlzete zajistit stejné finanéni moznosti v pfipadé Zen a muzd, snimz
spolupracujete? Celi vSichni stejnym piekazkam, chtéji-li na tyto prostfedky dosahnout? Jaky je
jejich postoj kriskovani? Napfiklad, nabizené minimalni granty nesméji byt nastaveny pfilis
vysoko, pokud maji zaujmout Zeny. Je tomu tak proto, Ze mnoho Zen radégji zaCina s menSimi
Castkami. To muzZe souviset s jejich pFistupem k riziku a se sklonem naklady pfi vzniku spolecnosti
spiSe podhodnotit. Muze to byt ovSem vysvétlovano i jejich rodinnou situaci — poctem déti nebo
starSich rodinnych pfislusnikd, o které pecuiji.

Udrzet pracujici déle v zaméstnani

Ozehavou otazkou na evropské i narodni Urovni je otazka véku. Lze se zaméfit na bézné prekazky,
s nimiz se potykaji starsi pracovnici — motivace, odborny vycvik, nové zplisoby prace, anebo se
muzete spiSe zabyvat dlouhodobéj$imi strategiemi lidskych zdroji a metodami Fizeni véku. Mezi
star§imi Zenami a muzi existuje cela fada rozdilt — jejich postaveni na konci kariéry, odliSna uroveri
odbornych schopnosti, nizsi penze ¢&i pfijmy. Jakym zplsobem budete zohlednovat tyto faktory pfi
vypracovavani vaseho Rozvojového partnerstvi? Jak budete podporovat Zeny a muze a vést je
k tomu, aby si vybrali co nejlépe?

Usnadnovat pfistup na trh prace pro znevyhodnéné skupiny

Chcete na trh prace pfipravit znevyhodnéné Zzeny a muze. PfemysSleli jste o tom, jak vas program
zafazovani dokaze zaujmout Zeny a muze alespon v témze poméru, v jakém jsou zastoupeni v
celkové cilové skuping€? Jak bude zaméfena na Zeny a muze vaSe inzerce ? Jak zajistite u Zen a
muzl podobnou stabilitu setrvani v zaméstnani poté, co projdou zafazovacim programem?
Potfebujete specificky ovliviiovat zaméstnavatele proto, aby jste zajistili, Ze Zeny i muzZi najdou
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takovou praci, ktera bude vyhovovat jejich kvalifikaci? Budete potfebovat dal$i podpurna opatfeni,
aby jste Zenam a muzdm v tomto procesu pomahali?

Odstrariovat segregaci v uréitych povolanich

Chcete plisobit v oboru stavebnictvi a inzenyrstvi, které jsou €asto pro zeny nepfistupné. Jak
budete Zeny na vstup do téchto sektor(l pfipravovat? A co jejich zaméstnavatelé? Jsou vSichni
zaméstnavatelé muzi? Jaky pfistup k nim zvolite? Jak si poradite s profesni kulturou v téchto
sektorech, aby bylo zajisténo Ze jsou otevieny pro Zeny i pro muze? A co podpora v profesnim
postupu? Potfebuji Zeny stejna pomocna opatieni jako muzi? Jak tuto profesi uginite pro zeny
pritazlivejsi?

Ozdravovani méstskych oblasti

VasSe Rozvojové partnerstvi se zabyva problémy méstskych center — nezaméstnanost, chudoba,
nedostatecné sluzby, bezpecnost. Chcete vytvaret pracovni pfilezitosti zavadénim zafizeni, ktera
by provozovali dlouhodobé nezaméstnani. VétSina z vasSich uchazect budou nejspiSe Zeny. Jak
hodlate oslovovat muZze a vybizet je ktomu, aby se také zapojili? Jaké pomocné struktury
potfebujete vybudovat, abyste reagovali na jejich potfeby? Jak zajistite, Ze poskytovani sluzeb
bude vyhovovat stejné Zenam jako muzdm?

Pomoc ohrozenym farmarim

Chcete pomoci farmafiam a naucit je nové metody. Genderova analyza ukazuje, ze vétSina
profesionalnich farmard jsou muzi a ze vétSina zen jen vypomahajicimi manzelkami. Role, které
maji, jsou odliSné, podobné jako jejich postaveni i jejich zapojeni v daném spoleCenstvi. Bez této
analyzy by se zeny-farmarky nemohly byt zviditelnény. Jak se zabyvate potfebami zen a muzq,
abyste zajistili, Ze pro Rozvojové partnerstvi budou mit stejny pfinos?

Osoby samostatné vydéleéné ¢inné nebo vytvareni moznosti podnikani pro nezaméstnané

Uvazuje nezaméstnany muz o zalozeni podniku se stejnym nadSenim a sebed(vérou jako
nezaméstnana zena? Pokud jde o pracovni dobu, potfebuji stejnou podporu a jsou stejné ¢asové
dostupni? A co pécCe o déti nebo dalSi zavazky? Diva se na né podnikatelsky svét stejné? Jak
budou vase sluzby vyhovovat témto riznorodym potfebam?

Podporovat pracovni prilezitosti pro zadatele o azyl

Jakeé je procento Zen mezi skupinou Zadatell o azyl, ktera je vasi cilovou skupinou? Sledujte
pfipadné bariéry branici ucasti Zen na odborném vycviku a za8kolovacich €innostech. U&astni se
zadatelky o azyl stejnych kurzi odborného vycviku jako muzsti Zadatelé o azyl? Neni-li tomu tak,
pro¢?

ZlepsSovani praceschopnosti imigranta a etnickych skupin

Postaveni Zen-imigrantek nebo Zen z mensSinovych etnickych skupin, jakymi jsou napfiklad
Romové, se muze podstatnym zpusobem liSit od postaveni muzi z téchto skupin. Mohou se
nachazet na spodni pficce stupnice znevyhodnénych osob a byt vystaveny €etnym nepfiznivym
faktorlim. Jak obsahnete tyto skupiny? Jak vést zaméstnavatele k tomu, aby si jejich rozdilné
potfeby vice uvédomovali?

Handicapované osoby

Chcete zvySit moznosti pracovnich pfileZitosti pro osoby s uritym handicapem. Zjistovali jste, zda
handicapované zeny a muzi maji stejné potfeby a oCekavani? Potfebujete do vaSeho Rozvojového
partnerstvi zavést odlidné strategie pro Zeny a pro muze, v souvislosti s najimanim a vybérem
novych zaméstnanctl, uvédomovanim si handicapu a vyhodnocovanim prostredi?

Socialni odpovédnost podnikd

Mozna hledate nové zpusoby, jak motivovat mensi podniky, aby sehravaly aktivni Ulohu pfi
integrovani znevyhodnénych skupin. Zjistovali jste i zde genderovy profil téchto zaméstnavatelt a
jejich stavajicich zaméstnanci? Kolik je mezi nimi muzi a kolik zen? Jaky druh pracovnich
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pfilezitosti nabizeji? Potfebuji vSichni znevyhodnéni stejnou uroven pomoci? Existuji-li zde rozdily,
jak jste na né pamatovali ve vasem Rozvojovém partnerstvi?

Podporovat diverzifikovanéjsi pracovni silu

Chcete otevfit trh prace tim, ze se snazite upozorfovat zaméstnavatele na pozitivni Ucinky
strategie rozmanitosti, na jejich podnikani. Napfiklad snizovani stresu, nizsi fluktuace zaméstnanci
a mensi absence, lepSi povést podniku a diverzifikace sluzeb. Jsou tyto postupy genderové
neutralni? Existuji zde néjaké rozdily mezi Zzenami a muzi? Jak se mize zaméstnavatel naucit
zhodnotit rozdil? Co muzete udélat pro to, aby tato nova pracovni praxe brala v Uvahu potfeby Zen
a potfeby muza?

Sexualni zaméreni

Zajimali jste se o to, jak sexualni zaméfeni ovliviiuje vnimani toho, co je v pracovnim prostfedi
feminni, a toho, co je maskulinni? Jsou urcitd povolani Zenam nebo muzim z dlvodu jejich
sexudlniho zaméfeni nepfistupna? Celi Zeny a muzi v praci diskriminaci z ddvodu svého
sexualniho zaméfeni? Jsou vystaveni stejné mife diskriminace?

INFORMACE O CIP EQUAL

Webova stranka CIP EQUAL a spole¢na databaze CIP EQUAL (ECDB)
http://europa.eu.int/comm/equal

CIP EQUAL extranet na CIRCA: http://forum.europa.eu.int/Public/irc/empl/Home/main?index

9
GENDER MAINSTREAMING V PRUBEHU ZIVOTNIHO
CYKLU ROZVOJOVYCH PARTNERSTVI

Gender mainstreaming posili ucinnost vaseho Rozvojového partnerstvi. Potfebujete vSak zjistit,
jaky je dopad vaseho Rozvojového partnerstvi na jednotlivé skupiny, abyste se uijistili, zda ucinek,
byt neumysiné, neni opaény. Neni to otazka toho, ,kolik Zen se zucastni®, ale ,jak mGzZe novy
pfistup vyzkouseny v ramci Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL snizit nerovnosti mezi Zzenami a muzi“.

Nezapominejte: gender mainstreaming znamena zafazovani Zen, ale neznamena vylu€ovani
muzu. Naopak znamena, Ze do hledani FeSeni je tfeba zapojit vétsi pocet muzu.

Jakozto od Rozvojového partnerstvi CIP EQUAL se od vas ocekava, ze budete dosahovat
nejvysSich standardd rovnosti ve vSem, co Cinite. Budete muset ukazovat, jak byla otazka rovnosti
dikladné promyslena prostfednictvim:
e sestaveni vaSeho tymu Rozvojového partnerstvi
e v navrhu a realizaci vaSeho Rozvojového partnerstvi
e ve vaSich pracovnich metodach jakoZto zaméstnavatele, ale sou¢asné i jako poskytovatele
sluzeb
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e a také v cilech a ukazatelich, jeZz si stanovite, abyste vidéli, zda jste pfi dosahovani
rovnych pfileZitosti byli ispé3ni.

Gender mainstreaming vaseho partnerstvi

Politicka vule na urovni vedeni

Vrcholové vedeni vSech organizaci ve vadem Rozvojovém partnerstvi musi usilovat o rovnost mezi
Zenami a muzi. Tato skute¢nost mize mit formu prohlaseni, které bude soucasti dohody o
partnerstvi.

Odhodlani v§ech partnert

Pfesto, Ze jedna z organizaci bude ve vedoucim postaveni, vSichni partnefi musi podporovat
otazku genderové rovnosti. Musite prokazovat, jak se vaSe Rozvojové partnerstvi stavi ve vSech
oblastech svého plsobeni na stranu rovnopravnosti. Vysvétlovat dusledky tohoto odhodlani vsem
vasSim spolupracovnikiim, vcetné dobrovolnikd, vasim partneriim, zainteresovanym osobam a
ucastnikam. Zajistit, aby genderova rovnost jasné figurovala ve vSech vasich setkanich s partnery,
aby bylo mozZno sledovat pokrok a provadét vhodné zmény.

Spolecna definice genderové rovnosti

V ramci vaSeho partnerstvi budete muset zkoumat, co myslite genderovou rovnosti a gender
mainstreamingem. Existuje velké mnozstvi material(, které vam mohou pomoci lépe pochopit
terminy. MUzete provadét cvieni uvedena v této Pfirucce (viz poznamka 11) a podivat se na
seznam bodu ke zvazeni (viz oddil 12). Nez zahajite své Rozvojové partnerstvi, musite na tyto
zalezitosti nahlizet s partnery stejné.

Vytvareni kapacity

VSechny vaSe partnerské organizace si museji osvojit zakladni znalosti gender mainstreamingu a
naplanovat, jak bude toto hledisko aplikovano na jejich kazdodenni préaci. Toto plati i tehdy, kdyz se
v otazce genderové kvalifikace spoléhate na externi odborniky nebo na znalosti partnera
v Rozvojovém partnerstvi. Ke zlepSeni znalosti, porozuméni a pusobeni vaseho Rozvojového
partnerstvi mizete zavést praxi odborného vycviku nebo zdokonalovani profesnich schopnosti.

Pracovni metody
Vase pracovni metody budou muset citlivé pfistupovat k otdzce genderové rovnosti.

Pro kazdou jednotlivou organizaci ve vaSem Rozvojovém partnerstvi to znamena:

e Dohlizet na slozeni zaméstnancu. Kolik je mezi nimi Zen a kolik muz(, na jaké Urovni a
v jakych oblastech odpovédnosti? Ve vztahu krovnosti byste mohli stanovit cile pro
najimani zaméstnancu, naplnéni stavi zaméstnancu a Clenstvi v partnerstvi.

e Je jednim z pozadavku pfijeti do zaméstnani schopnost chapat otazky genderové
rovnosti? Poskytujete nové pfijatym zaméstnancim, ktefi dfive neziskali potfebné
znalosti, odborné koleni v oblasti genderovych otazek?

e Nabizite zaméstnancim - Zenam i muzim - moznosti flexibilniho usporadani
pracovniho uvazku? Kolik z nich této moznosti vyuziva? Je zde patrny néjaky vzorec
vyplyvajici z pfislusnosti k ur¢itému pohlavi?

e ZadjiStujete rovhou mzdu pro zaméstnance, spravedlivé a rovné pfilezitosti pro ziskani
odborného vycviku a moznosti profesniho postupu v rdmci organizace?

e Vyhodnocujete odborné schopnosti a znalosti zaméstnanct s cilem urcit potfeby
odborného vycviku? Je odborny vycvik na téma genderové rovnosti poskytovan vSem
zaméstnanciim?

e Jsou cile zohledfiovani genderového pristupu zahrnuty do vSeobecného hodnoceni
vykon( zaméstnanc(?

e Jak organizujete schiizky Rozvojového partnerstvi (jejich slozeni, Casové limity a Urover
odpovédnosti, kdy se konaji, a podobné&)?

e Jsou otazky rovnopravnosti zen a muzd brany v uvahu pfi poptavce po zbozi a
sluzbach? Napfiklad: mizete dat jasné najevo, ze nakupujete pouze od spole¢nosti, které
dodrzuji zasady rovnopravnosti zen a muzi?
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o Navazali jste partnerstvi s organizacemi zabyvajicimi se rovnopravnosti, s cilem zvysit
védomosti a odborné znalosti o strategiich rovnosti?

Pro véas jako poskytovatele sluzeb to znamena:

e Analyzovali jste, kolik zen a kolik muz( vyuziva vami nabizenych sluzeb nebo kolik z nich
se Ucastni vasich aktivit na kazdé jednotlivé drovni? Je mozno z toho odvodit néjaky
vzorec?

e Je vramci vaseho pfijimaciho fizeni zaméstnancl brana v Uvahu otazka rovnosti mezi
Zenami a muzi (va8e inzertni kampang, informac&ni broZurky, vybé&rova Fizeni)?

e Mate k dispozici opatfeni, ktera uznavaji a respektuji odliSné potfeby vaSich cilovych
skupin a uspokojuji je? Jak tyto jejich specifické potfeby zjistujete a jak je feSite?

Zapojujte organizace pusobici v oblasti genderové rovnosti a dal$i reprezentativni skupiny
do vasi prace

Narodni a regionalni agentury plsobici v oblasti genderové rovnosti jsou cennym zdrojem. Jsou
schopny poskytovat uziteéné a pfihodné rady ve vSech stadiich vaseho Rozvojového partnerstvi.
Obracejte se rovnéz na organizace reprezentujici jednotlivé cilové skupiny a podporujte je. Toto
vSak bude vyZadovat aktivnéjsi pfistup. Zkontrolujte své konzultaéni mechanismy, abyste se uijistili,
Ze je jejich ucast mozna.

Dosahnéte genderové rovnosti ve vaSem Rozvojovém partnerstvi

Mohli byste jmenovat ,Sampidéna“ v otazce rovnosti, ktery by vdm pomahal dosahnout rovnosti
vramci vaseho Rozvojového partnerstvi a poskytoval ostatnim c&lenim pfislusné informace,
napriklad ¢lanky, zpravy o vyvoji politiky, pfirucky a podobné. Systematicky prezentujte otazku
genderové rovnosti na vSech vasich schizkach Rozvojového partnerstvi, abyste mohli zhodnotit
dosazeny pokrok. Mlzete také v ramci partnerstvi ustavit pracovni skupinu povéfenou rozvojem a
monitorovanim genderové rovnosti. Obratte se na externi organizace s vyzvou, aby se Cinnosti této
skupiny také ucastnily.

PFiméreny rozpocet

Ke kryti nakladd gender mainstreamingu vasi organizace a souvisejicich sluzeb budete muset
zajistit pfiméfeny rozpocet. Napfiklad mizete potfebovat externé zadavat odborné posudky,
organizovat osvétové akce a odborny vycvik v genderovych otazkach, rozvijet nastroje genderové
analyzy pfizpasobené vaSemu Rozvojovému partnerstvi, pofadat konzultace a ucast
zainteresovanych, zajistit monitorovani a vyhodnocovani a mérfeni vysledkl dopadu téchto
¢innosti.

Gender mainstreaming vaseho Rozvojového partnerstvi

Nasledujici kroky predstavuji zakladni prvky kazdého ucinného planovani. Jsou kompatibilni s
koncepci pro planovani, monitorovani a vyhodnocovani Partnerstvi a vychazeji z Pristupu logické
koncepce, ktery je k dispozici na webové strance CIP EQUAL

Analyzovani kontextu
At jiz bude vaSe prioritni téma jakékoli, budete muset zkoumat specifické problémy, kterym celi
Zeny, a ty, pred které jsou staveni muzi v:

- relevantni cilové skupiné

- geografické oblasti

- sektoru

Rika se tomu analyza nebo vyhodnoceni genderového dopadu. Tuto analyzu musite provést dfive,
nez zahajite etapu planovani vaSeho Rozvojového partnerstvi, pokud chcete dosahnout standardu
rovnosti v ramci CIP EQUAL.

PFi pInéni tohoto Ukolu vam pom(ze pfilozeny navod (viz poznamka 10), ktery vam krok za krokem
radi a navrhuje typy otazek, které budete muset klast, abyste identifikovali rizné situace a potfeby
Zen a muzu a reagovali na né.

Vyvarujte se vyvozovani vSeobecnych predpokladd. Kupfikladu, ze Zeny budou mit automaticky
prospéch z navrhovaného kroku, ze shromazdéné Udaje a statistiky vytvareji pfesny obraz zZivota
zen nebo ze to, co funguje v pfipadé muzil, bude automaticky fungovat i v pfipadé zen.

Mohli by jste sestavit mensSi skupinu Zen a muz(ll, jez by méli dovednosti na poli genderovych
otazek a dovednosti relevantni pro tématickou oblast vaseho Rozvojového partnerstvi. S nimi by
jste mohli urcit, kde by bylo mozné najit udaje k vypracovani va$i analyzy a jak je budete
shromazdovat.
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Pro takovouto analyzu budete muset nejprve oznacit a shromazdit dostupné statistiky Clenéné
podle pohlavi. Po zb&Zném prostudovani z nich ziskate nejkonkrétné&jsi a nejméné zpochybnitelné
poznatky, které muzete o postaveni zen a muzi dostat.

Kromé toho vyhledavejte dalSi fakta a informace o zkoumanych otazkach. Pouzivat k tomu mlzete
mistni i narodni statistiky nebo vyzkumné zpravy. SnaZte se zjistit jakékoliv typické pfiklady
nerovnosti.

Tento podkladovy material potfebujete, abyste zarugili, Ze nepfikladate pfilis velky vyznam dojmdm
a spekulacim. Pokud informace nemlzete najit, muzete si navrhnout své vlastni dotazniky
k identifikaci typickych vzorcl ucasti a diskriminace. Ve vaSi zadosti mizete popsat, s jakymi
omezenimi se u udaju setkavate, a kde to bude mozné, vyclenit fondy pro prakticka feSeni.

Obratte se na Zzeny a muze, ktefi jsou potencidlnimi u€astniky vaseho Rozvojového partnerstvi,
abyste zjistili, co oni povaZzuji za nejnaléhavéjsi otazky.

Identifikujte dal8i zainteresované, jako napfiklad instruktory, pomocné organizace, oficialni
organizace zabyvajici se rovnopravnosti Zzen a muzu, zaméstnavatele, odbory, vyzkumné
organizace a nevladni organizace plsobici v tématickém prostoru, ktery jste si vybrali. Jak se oni
divaji na rovnost mezi zenami a muzi? Mohou pomoci pfi dosazeni vaseho cile Rozvojového
partnerstvi zaméfeného na rovnopravnost?

Oslovte tolik zainteresovanych, kolik mlzete a kolik pokladate za nutné. Vzdy byste se méli obratit
na oficialni organizace a nevladni organizace pUsobici v oblasti rovnopravnosti zen a muzu a
pusobici ve vasi zvolené tématické oblasti.

Zahajeni konzultaci vam umozZni sestavit pfesny obraz situace a =zajisti podporu vaseho
Regionalniho partnerstvi nejen ze strany partnerd, ale i SirSi vefejnosti. Je mozné, ze dokonce
Zjistite, Ze nékteré z téchto organizaci by mohly sehrat kliCovou ulohu pfi uskutecfiovani zmén a
diseminaci vysledkd vaseho Rozvojového partnerstvi.

Timto zpUsobem rovnéz identifikujete ty organizace, které by mohly zaujimat kliCové postaveni
v oblasti vaseho pusobeni, ale nejsou pfesvédéeny o argumentech gender mainstreamingu.
Muzete se rozhodnout zaclenit do vaseho Rozvojového partnerstvi osvétové akce zamérené na
tyto organizace, &i dokonce je do vaseho partnerstvi zapojit tak, Ze jim napfiklad pfidélite urcitou
roli v nékterém z vasich vyborud &i komisi.

Planovani vaseho Rozvojového partnerstvi

KdyZ bude analyza dokoncena, jste pfipraveni zahdjit etapu planovani vaseho Rozvojového
partnerstvi. Budete se muset podivat na podstatu a formu vasi akce a rozhodnout se v
nasledujicich bodech:
e geograficka oblast
e oborové, tématické pole
e specifické cile Rozvojového partnerstvi
e feSeni a oCekavané vysledky. Jakych zlepSeni chcete dosahnout? Jaky je oCekavany
pfinos pro vase cilové skupiny? Jaké praktické vysledky chcete vidét?
planované aktivity a vas ¢asovy rozvrh
e Ulohy a odpovédnost kazdého partnera ve vaSsem Rozvojovém partnerstvi a dalSich
ur¢enych zainteresovanych subjektd
e zdroje: lidské, financ¢ni, logistické a organizaéni.

Definujte jasné vase specifické genderové ukoly a stanovte cile a ukazatele.

Cile urcuji, ¢eho chcete dosahnou. Nezapominejte, Ze by mély byt specifické (Specific), méfitelné
(Measurable), dosazitelné (Achievable), realistické (Realistic), a mély by mit vyt€en pfesny asovy
ramec (Time frame) — (SMART-CHYTRE). Stanovte si takové cile, jez jsou podle vas dosazitelné,
ale zaroveri dostate¢né vysoké.

Ukazatele méfi dosazené uspéchy, stanovené pro Rozvojové partnerstvi. Mohou byt kvantitativni
(celkova Cisla, procenta, atd.) a kvalitativni (zalozena na Usudcich a vnimani osob).

Kvantitativni Udaje, které potfebujete, se vam muize podafi najit v oficialnich statistikach a ufednich
zaznamech. Pokud jde o kvalitativni udaje, budete muset zjiStovat nazory osob, napfiklad
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prostfednictvim neformdlnich diskusnich skupin a hodnoceni, anebo je ziskat prostym
pozorovanim.

K rozvijeni vaSich ukazatelt potfebujete rozhodnout:
¢ Co ma ukazatel méfit
e Jaké informace budete potfebovat, abyste mohli tato méfeni provést
e Kde a jak muzete tyto informace shromazdit

Napfiklad pokud je specifickym ukolem Rozvojového partnerstvi usnadnit pfistup k pracovnim
prileZitostem lidem vylouéenym z trhu prace, specifickym genderovym cilem by mohlo byt zarugit
rovny pfistup Zenam i muzim vylouc¢enym z trhu prace. Jednim z cilll by mohlo byt zvySeni béhem
prvnich péti mésicl Rozvojového partnerstvi povédomi u 70 % klicovych zaméstnavatell ve vasi
lokalité o tom, jak je dllezité mit genderové vyvazené slozeni zaméstnancl. Ukazatelem by mohla
byt mira zafazeni a udrzeni pracovniho mista v téchto spole¢nostech u muzu a u zen.

Formulujte své ukoly jako pozadovanou budouci situaci. Napfiklad :“usnadnit rovny pfistup pro
zeny a muze “.

PFi uréovani téchto ukolil budte realisticti. Rici ,rovny pfistup pro v8echny Zeny a muZze bude
zajistén” by bylo pfehnané, bylo by to vice, nez ¢eho mize Rozvojové partnerstvi dosahnout.

Na kazdou vasi planovanou &innost se podivejte z hlediska rovnosti. Pfesvédé&te se, Ze byt jsou
tyto Cinnosti specifické nebo vSeobecné, vSechny snizuji nerovnosti a podporuji rovnost mezi
Zenami a muzi.

PTi sestavovani vaseho rozpocCtu se ujistéte, ze jste vasi praci v oblasti rovnosti pfidélili dostatec¢né
zdroje. Hodnotitelé budou v prvni fadé zkoumat, zda je vas rozpocet realné sestaven, aby mohl
splnit sliby, které jste v oblasti rovnosti dali. Tykat se to mize nakladl na péci o déti, genderovy
odborny vycvik pro vade zaméstnance a zaméstnance vasich partnerskych organizaci, pfispévek
na cestovni vydaje pro vasi cilovou skupinu, zajisténi dalSich pomocnych sluzeb, na osvétovou
¢innost, a podobné.

Realizace Rozvojového partnerstvi

PFi realizaci vadeho Rozvojového partnerstvi zkontrolujte, zda maji vSichni vasi partnefi pfisludné
odborné znalosti v oblasti genderu, je nutné, aby tento aspekt vaseho partnerstvi chapali a
dokazali jej aplikovat. Mlzete zorganizovat den odborného Skoleni a pouzit néktera cviceni z této
Prirucky? Muzete pozvat externi instruktory? Zafadte tento naklad to svého rozpoctu.

Zjistite, Ze bez obecného chapani gender mainstreamingu je obtizné udrzet hledisko genderové
rovnosti béhem celého vadeho Rozvojového partnerstvi.

Monitorovani vaseho Rozvojového partnerstvi

Monitorovani vam umozni porovnavat pokrok ve vyvoji Rozvojového partnerstvi a sledovat, zda
jsou uspésné plnény jednotlivé ukoly a sméfovat daldi rozhodnuti k tomu, co by bylo tfeba zlepSit &i
zménit.

Nezapomente si stanovit parametry, kieré vam budou pomahat sledovat efektivitu vaseho
Rozvojového partnerstvi, a které v pfipadé nutnosti bude mozno v pribéhu trvani tohoto
Rozvojového partnerstvi revidovat €i upravovat. Pokud tak neucinite mlize se stat, ze budete
plytvat Casem i prostiedky.

Bude potfeba sestavit pracovni tym a zavést systém analyzy téchto parametrd, a vysledky
zohledriovat pfi rozhodovacich procesech.

Monitorovat muzete napfiklad nasledujici oblasti :

e Kolik zen a kolik muzu se dosud uc&astnilo riznych aktivit Rozvojového partnerstvi?

e Pokud je u¢ast zen (muz() mensi, nez bylo planovano, z jakého davodu?

e Jaka napravna opatfeni mlzete pfijmout?

e Existuji mezi vysledky zenskych a muzskych Gcastnikl néjaké rozdily? Pokud ano, tak
pro¢? Jaka napravna opatfeni mizete pfijmout?

e Byly aktivity stejné pfinosné pro Zenské i muzské ucastniky? Pokud nikoliv, pro¢? Jaka
napravna opatfeni mizete pFijmout?
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e Jak ucinné jste vypracovali a posilili gender problematiku ve vaSem partnerstvi?

Hodnoceni vaseho Rozvojového partnerstvi

Hodnoceni vam nabizi pfilezitost ke zlepSovani. Pom(ize vam zjistit, zda jste odvedli dobrou praci
a podafilo se vam dosahnout zmén dle vaseho ocekavani.

Va$e hodnoceni musi zahrnovat:

¢ Relevanci: Do jaké miry splnilo Rozvojové partnerstvi potfeby a oCekavani zucastnénych
Zen a muzu?

e Uginnost: Kdo mél prospéch z Rozvojového partnerstvi? Je to jina skupina nez pavodni
pfijemci? Pokud ano, v €em jina a pro¢? Zmeénil se néjak pomér poctu Zen a muzd mezi
prijemci? Mél projekt stejny pfinos pro zeny i muze? Vyskytly se zde néjaké neumysiné
negativni U¢inky? Pokud ano, do jaké miry plsobily na zeny a do jaké miry na muze?

e Dopad: Jaké relativni zmény v postaveni Zen a v postaveni muzl Ize pozorovat, jakozto
dasledek Rozvojového partnerstvi?

e Efektivita: Vyuzilo Rozvojové partnerstvi piné potencial zen a muzia? Byly prostfedky a
vysledky rozdéleny rovnym dilem mezi zeny a muze?

e Udrzitelnost: Podafi se vysledky zachovat i po skonceni Rozvojového partnerstvi?

Vyznamnym zdrojem informaci pro monitorovani i vyhodnocovani téchto informaci jsou vasi
ucastnici. Mate moznost:

e monitorovat u¢ast a miru absenci, stejné jako jakékoliv stiZnosti a nepfijemnosti

e zajiStovat pohovory a reference o jejich zkuSenostech, skupinové diskuse, prizkumy,
dotazniky a osobni sezeni s U€astniky, poskytujici zpétnou vazbu

e podnikat navstévy a kontroly v terénu

Dulezité je rovnéz organizovat pohovory a diskusni skupiny s kliCovymi osobami uvedenymi ve
vasi analyze Rozvojového partnerstvi.

Diseminace a mainstreaming

V ramci Programu Spolecenstvi EQUAL bude tfeba identifikovat , Sifit a propagovat pfiklady dobré
praxe vychazejici ze zkuSenosti vadeho Rozvojového partnerstvi. To znamena, ukazat nové
myslenky a pfistupy vzniklé z vaseho Rozvojového partnerstvi a jejich dusledky pro obecné
postupy a praxi.

Zvazte, jak zdlraznite Uspéchy vasSeho Rozvojového partnerstvi v prosazovani rovnosti mezi
Zenami a muzi. Jak ukazete, co fungovalo a co nikoliv? Jak budete prezentovat fakta svédcCici o
fungovani dobré praxe spojené s gender mainstreamingem?

Své cinnosti spojené s diseminaci a mainstreamingem si od pocatku planujte. Zjistéte, zda Zeny a
muzi, na které se zamérfujete, reaguji rozdilnymi zplisoby na stejné sdéleni. Ctou odliSné publikace
nebo sleduji vysilani jinych médii?

Nezapominejte na to, Ze vSechny vaSe diseminaéni €innosti musi respektovat, podporovat a
usnadriovat dosazeni genderové rovnosti. Zajistéte, aby ve vaSich ¢&innostech spojenych
s diseminaci a mainstreamingem byli kliCovymi aktéry zeny i muzi. Pouzivejte pozitivni jazyk a
koncepce zmirnujici genderovou stereotypnost. Zajistéte, aby muzi i zeny byli ve vaSich
publikacich (letaky, brozurky o dobré praxi, zpravy/studie, internetové stranky) a v rozhovorech,
dokumentarnich materialech, redak&nich ¢lancich, stanoviscich, atd. prezentovani stejnou mérou a
v aktivnich rolich. VZdy do svych publikaci a na webové stranky zafazujte nové informace na téma
rovnych pfilezitosti.
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ANALYZA GENDEROVEHO DOPADU. ,
PODROBNY POPIS PRO ROZVOJOVA PARTNERSTVi

KROK 1 — Zvazte zastoupeni a uc€ast
Tento krok zahrnuje kvantitativni mapovani. Otazka je: kolik Zen a kolik muza?

Jak muj navrh obecné ovliviiuje kazdodenni Zzivot Zen a muz{ a jak vramci skupin
konkretizovanych vékem, handicapovanosti, etnickym puvodem, atd.?

Je v cilové skupiné rozdilny podil Zzen a muza?

Jakeé jsou jejich charakteristiky?

Jaké je zastoupeni Zzen a muzud v rozhodovacich organech na rdznych drovnich? Jaky to
ma dusledek?

KROK 2 - Zvazte pfistup ke zdrojum
Provéfte, jak jsou rozhodujici zdroje rozdélovany mezi Zzeny a muze, abyste zjistili, zda zde existuji
vyznamné rozdily. Zdroje neznamenaji pouze penize. Zahrnuji také:

Cas: &as, ktery vénuji Zeny a muzi produktivnim &innostem (napt. placena a neplacena
prace, doCasné preruseni Kkariéry), reprodukénim c¢innostem (hlidani déti a prace
v domacnosti), ¢as vénovany obCanské angazovanosti (rlizna sdruzeni, politicka prace) a
soukromy €as (sport, rekreace, sebevzdélavani)

Informace: o pracovnich pfilezitostech, odborné pfipravé, finanénich moznostech
zakladani podnikd, pracovnim pravu a pravu upravujicim rovnost

Penize a ekonomicka sila: financni zavislost a nezavislost, soukromé pfijmy

Vzdélani a odborna priprava: urovné a sektory a jejich vliv na trendy na trhu pracovnich
sil

Prace a kariéra: Rozmisténi Zzen a muzl podle oboru, funkce, Urovné, odpovédné pozice
a typu pracovniho poméru (na dobu ur€itou, na €asteény pracovni Uvazek, na plny
pracovni Uvazek), procento zen a muzll, ktefi jsou nezaméstnani, dlouhodobé

nezaméstnani, doCasné preruSili kariéru, hledaji pracovni pfilezitost, samostatné
vydéle¢né Cinni a ve vedoucich funkcich spoleénosti

Informaéni technologie a komunikace: pfistup na internet, odborné Skoleni v oblasti
pocitaCové Fizenych procesu, procento Zen a muzl v podnikani zalozeném na vypocetni
technice a pfislusny dopad téchto technologii na tradicné muzské a tradi€né Zenské
podnikani a profese

Socialni sluzby: pfistup Zzen a muzu k socialnim sluzbam a jejich vyuziti ze strany zen a
muzl, zdravotni péce, bydleni, péCe o déti, sluzby na podporu rodiny a péce o zavislé
osoby. Jsou tyto sluzby pfiméfené potfebam?

Mobilita: procento zen a muzi pouzivajicich prostfedky vefejné hromadné dopravy,
moznosti vlastnictvi osobnich vozu. Jsou tyto sluzby v porovnani s potfebami dostate¢né?

KROK 3 - Zvazte prava a socialni normy a hodnoty
Pokud jde o prava, zkontrolujte stavajici zakony, nafizeni, a pfedpisy. Diskriminuji pfimo nebo
nepfimo zeny ¢i muze?

Pokud jde o dopad socialnich norem a hodnot, zvazte, zda:

Existuji néjaké podklady k tomu, co v oblasti, ke které sméfujete, délaji zeny a co délaji
muzi? Jak to ovliviiuje genderové role, rozdélovani pracovnich sil, postoje a chovani zen a
muza?

Jsou vazany k Zzenam a muzim nebo k Zenskym a muzskym vlastnostem odliSné hodnoty?
Vznikaji z nich nerovnosti?
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KROK 4 — Zvazte externi vlivy

Zhodnotte faktory, jakymi jsou napf. vSeobecné hospodaiské a socialni klima, demografické trendy
a obecné zakony, které mohou negativné ¢&i pozitivné ovliviiovat vysledky, kterych chcete
dosahnout.to, €eho chcete dosahnout.

KROK 5 - Zvazte potreby

Na zakladé vSech vySe uvedenych udaji byste méli byt schopni urcit specifické potfeby zen a
muz( s ohledem na vasi tématickou oblast, i zpUsob, jakym Ize dosahnout jejich naplnéni. Muzete
rovnéz u cilové skupiny provadét prizkumy a zadavat dotazniky.

Nyni jste pfipraveni na vstup do etapy planovani vaSeho Rozvojového partnerstvi, kde definujete
své specifické ukoly, jez upfesni, ¢eho chcete dosahnout a jaké jsou vase priority.

Priklady

Mobilita

Ugast: Zeny maji mensi moznost disponovat vlastnim vozem, jsou &ast&jsimi uzivateli vefejnych
dopravnich prostfedkl a ¢asto cestuji nékolikrat denné. Pravidelné také cestuji s détmi a pouzivaji
détské kocarky. Mezi osobami, které o dopravé rozhoduji, nejsou zeny dostate¢né zastoupeny, a
pravé ony mohou ze zlepSeni vtomto sektoru nejvice ziskat. V ramci programu EQUAL to
znamena, Ze do vasich nakladll Rozvojového partnerstvi bude mozné tfeba zahrnout i naklady na
cestovani.

Zdroje: V rozdélovani zdroju (napfiklad vlastnictvi osobniho vozu) existuje genderovy rozdil, ktery
vzhledem k €asovym narokdm prohlubuje stavajici nerovnosti (v tom smyslu, Ze vlastni vz
znamenad efektivni vyuZiti asu).

Normy a hodnoty: Potfebam muzud je pfi¢itan vétsi vyznam, dojde-li na otazku déleni se o
omezeny zdroj (jeden viiz v roding).

Pracovni doba — Rozdéleni pracovnich sil

Ucast: Velkou vét§inu osob pracujicich na éasteény pracovni Uvazek tvofi Zzeny. Navic Zeny stravi
priblizné jesté dvé tretiny délky doby stravené praci vykonavanim neplacenych &innosti; v pfipadé
muz( je to pouze jedna tfetina.

Zdroje: Tyto rozdily v ucasti podle pohlavi maji dopad na rozdélovani zdroju (Cas, pfijem,
prilezitosti profesniho postupu).

Normy a hodnoty: To pfispiva ke genderové ovlivnénym volbam v oblasti vzdélani a profesniho
postupu a k vnitfnimu rozdélovani tkolld a odpovédnosti v domacnosti.

Prava: OdliSna prava pro zaméstnance na plny a na ¢astecny Uvazek budou mit rozdilny dusledek
pro Zeny a pro muze.

Vyhrazena zaméstnani

Ucéast: Muzi citeln& chybi v ,pedovatelskych* profesich (horizontalni genderova segregace
zaméstnani). Malo zZzen ma pfistup do vysokych funkci (vertikalni genderova segregace
zaméstnani). Vzhledem k sou¢asnému demografickému vyvoji sméfujicimu ke starnuti populace a
vy88imu zapojeni Zen do pracovniho trhu budou pravdépodobné& pracovni prileZitosti
v peCovatelském sektoru (péce o déti, starsi a zavislé osoby) narlstat.

Zdroje: Problém nizkych mezd, coz je rys ,peCovatelskych profesi, kde pracuji pfevazné Zeny, by
mohl byt pfekazkou k uspéSnému naboru muzd. VysSi po¢et muzl v téchto profesich by mohl mit
kladny dopad na vysi mezd.

Normy a hodnoty: Nové modely muZskych roli budou mit pozitivni dopad na genderovou
socializaci chlapct a divek a potlaci tradi¢ni segregaci profesi podle pohlavi.

Prava: Opatfeni k podpofe muzské ucCasti v peCovatelském sektoru by mohla nabidnout nové
pracovni pfilezitosti pro nekvalifikované a polokvalifikované muze, a sou¢asné pfitom podpofit
rovnéjsi zpusob rozdéleni prace mezi zenami a muzi.
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11
PRAKTICKE CVICENi PRO ROZVOJOVA PARTNERSTVI.
ETAPY GENDER MAINSTREAMINGU

Do svéta gender mainstreamingu musite vstupovat s Cistou mysli. Ubezpecte se, Ze svou analyzu
nezakladate na tom, jak si situaci pfedstavujete, protoze to by mohlo vice ¢i méné ublizZit realité.

Zde jsou urcité rady, jak je mozné zdokonalit si analytické schopnosti:

e Sledujte situaci v terénu a nespoléhejte se pouze na jeden zdroj informaci.

e Neuzavirejte se pred jinymi nazory. Vénujte pozornost skrytym ,et cetera“ pfipojenym ke
kazdé informaci, kterou obdrzite.

e Vyhnéte se pfiliSnému zobechovani. Prohladeni typu ,Zeny maji pocit...“ nebo ,Zeny
potfebuji...“ vytvareji stereotypy naznaCovanim, Ze v8echny Zeny maji spoleéné hodnoty
nebo cile.

e K popisu otazek pouzijte odstupriovani. Nerozdélujte otazky do kategorii za pouziti
extrémnich termind typu ,Spatny“ &i ,spravny®, ,rovny“ nebo ,nerovny®, ,vykofistovatel“ a
~Vykofistovany“. Skute¢nost je mnohem komplexnégjsi, vénujte pozornost ,Sedé oblasti®,
kterou je nutno brat v avahu.

e Zkoumejte rGzna hlediska. Podivejte se na rizné zdroje informaci. Informace nemusi byt
nutné neutralni. Odrazi autorovy cile, umysly, osobni omezeni, historii, postoje, atd., a
nemusi se ani pfesné shodovat s fakty.

e Datujte udalosti a zaznamenavejte si zmény informaci, k nimz dojde v pribéhu &asu.
Ekonomické, socialni ani environmentalni informace vétSinou nebyvaji neménné: védét,
kdy byly zaznamenany, muze mit na vasi analyzu velky vliv.

e Myslete politicky. K feSenim Ize dospét prostfednictvim svobodnych a rovnych jednani a
transakci mezi r{iznymi lidmi, a pfes jejich ménici se vnimani a chapani.

e Myslete komplexnim zplsobem. UrCete a berte v Uvahu vzajemna propojeni a vztahy
s ostatnimi oblastmi politiky.

e ZaqjiStujte si pfitomnost, ale planujte do budoucnosti. Budte prakticti a strategicti.

e Spolupracujte. K feSeni nerovnosti potfebujete rozvinout smysl pro solidaritu, ktery svadi
Zeny a muzZe dohromady.

Zdroj: Gender mainstreaming, Learning and Information Pack, 2000, United Nations Development
Programme (UNDP), Gender in Development Programme. (Gender mainstreaming, studijni a
informacni soubor, 2000, Rozvojovy program Spojenych narodd (UNDP), Gender v Rozvojovém
programu).

http://www.undp.org/gender/infopack.htm

Zvolte si jednu z tématickych priorit Programu Iniciativy Spoleenstvi EQUAL kromé rovnych
prilezitosti, a v malych skupinach toto cvi€eni praktikujte. Situace, se kterou budete pracovat, mize
byt reélna.

Nezapominejte, Ze je velice dllezité, se v celém pribéhu stale zamérovat na genderové otazky. Pri
kazdém kroku se snazte zjistit, zda v dané situaci existuje mezi Zenami a muzi nebo skupinami Zen
a skupinami muzl nerovnost nebo potencialni nerovnost a co s takovou situaci mizete udélat.

Pokuste se v kazdé etapé pfijit s alespon jednim charakteristickym rysem. Véci nekomplikujte.

Pro oblast pusobeni, kterou jste si zvolili, zkontrolujte:

¢ Ovliviuje tato otazka Zzeny a muze r(izné? Pamatujte, Ze nejsou homogenni skupinou. Jak
to ovliviuje jejich kazdodenni Zivot? Pfi hledani nékterych odpovédi vyuZijte zdrojovy
dokument analyzy genderového dopadu v pfiru€ce (viz poznamka 10).

e Existuji-li vyznamné rozdily mezi zenami a muzi (a témér vzdy tomu tak je), jaké jsou
disledky téchto rozdili pro muaj navrh? Povede to k nerovnomérnému rozdéleni zdroju,
sluzeb ¢i vlivl mezi zenami a muzi? Budou tyto rozdily nerovnost dale udrzovat nebo to
povede k jesté vétSimu prohloubeni nerovnosti?

e Co musim udélat, abych zajistil rovnost vysledk( pro Zzeny a muze? Zamyslete se, na které
externi experty a mistni skupiny pro otazky rovnosti se mlzete obratit, se kterymi se
muzete radit o tom, jak napomoci vasSi strategii. Zamyslete se, jak mlGzete ve vasem
Rozvojovém partnerstvi dat slovo handicapovanym skupinam.

e Jak budu méfit uspéch v této oblasti (ukazatele, cile) a jak poznam, Ze jsem dosahl
néjakého rozdilu?

e Jakeé Sirsi dusledky muze mit nepfijeti genderové citlivého pfistupu?



Priruc¢ka programu Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL zaméfrena na gender mainstreaming

e Ma moje organizace takové kapacity, aby byla schopna dostat principu rovnosti? Pokud
ne, co s tim mohu udélat?
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OTAZKY, KTERE JE NUTNO ZVAZIT. ,
JAK ZOHLEDNIT V ROZVOJOVEM PARTNERSTVI
GENDEROVE HLEDISKO

Pfi analyzovani kontextu

Souhlasi souhrnnéukoly s povinnostmi a prioritami rovnopravnosti stanovenymi
v Programu Iniciativy Spolecenstvi EQUAL?

NeZ jste naplanovali vaSe Rozvojové partnerstvi, provedli jste analyzu situace, jeZz by
specifikovala existenci a rozsah rozdilll mezi zenami a muzi a disledky téchto rozdilt?

Do jaké miry se jednotlivci a nevladni organizace se znalostmi a zkuSenostmi z gender
mainstreamingu ucastnili identifikace, formulovani a vyhodnocovani vaseho Rozvojového
partnerstvi?

Jak vnimaji zainteresované osoby - Zzeny i muzi — vaSe Rozvojové partnerstvi, pokud jde o
naklady, pfinos, pfijatelnost a pouzitelnost v praxi?

Pri uréovani specifickych ukolt

Rozhodli jste, jak zaméfite potfeby zen a muzl formulované ve vasi analyze?

Jak bude vase Rozvojové partnerstvi pfispivat k odstrafiovani predsudku a stereotypu?
Jak bude prosazovat rovnost?

Jaky uzitek pfinese Rozvojové partnerstvi Zenam a jaky pfinos bude mit pro muze?

Jak se dotkne sou€asnych bariér v oblasti genderové rovnosti?

Jaké pravomoce poskytnete Zenam a muzdm ve vasi cilové skupiné?

Jsou kvantitativni a kvalitativni ukazatele rovnosti vhodné a reélné?

Byly oznaCeny a vzaty v uvahu mozné pirekazky, které by mohly branit Cinnostem a
dosahovani uspéchu?

Pfi definovani, konzultovani a zapojeni cilovych skupin

Jak vaSe analyza situace ovlivnila vas vybér cilové skupiny?

S vyjimkou specifickych akci — jak zajistite, aby se Rozvojového partnerstvi rovnym
zpusobem ucastnili Zeny i muzi a aby pro né mélo stejny pfinos?

Jak zajistite, aby jak zeny, tak muzi vyjadfovali své potfeby v priibéhu uskutecriovani
Rozvojového partnerstvi, u€astnili se rozhodovacich procest a mohli ovlivnit zmény?

Jak jste do ¢€innosti zapojili organizace, zabyvajici se rovnosti, plsobici ve vasi oblasti a
organizace reprezentujici cilové skupiny?

Podporuji vade konzultativni mechanismy uéast?

Pfi organizovani vaseho Rozvojového partnerstvi

Jak dalece se va$i zaméstnanci informovali o genderovych rozmérech tématu vaseho
Rozvojového partnerstvi?

Zjistili jste, zda €lenové komise a zaméstnanci potiebuji odborné Skoleni nebo informace
v oblasti gender mainstreamingu, jaky je nejuc¢innéjsi zplsob, jak tuto potfebu uspokojit
(odborné skoleni, kratké informativni schizky, kazdotydenni porady, diskuse s jednotlivymi
osobami, a podobné)?

Zajistili jste pfipravu odborného Skoleni pfipadné mozné kapacity pro uspokojeni téchto
potfeb?

Zavedli jste vhodné monitorovaci mechanismy k méfeni G¢inkd odborného Skoleni na
plnéni genderovych princip ve vaSem Rozvojovém partnerstvi?

Vyzaduji podminky stanovené pro jednotlivé pozice citlivost a/nebo odborné znalosti
v oblasti genderu?

Zarucujete rovnost odménovani?

Nabizite flexibilni pracovni uspofadani pro vase zaméstnance - Zeny i muze? Kolik z nich
tuto moznost vyuziva? Je zde patrny genderovy vzorec?

Je pravidly pro povySeni a kontrolnimi procesy zajistén kariérovi rozvoj a pracovni postup
pro zaméstnance — Zeny i muze?

Jsou otazky genderové rovnosti brany v avahu pfi poptavce po zbozi nebo sluzbach, jez
potfebujete koupit?

P¥i sestavovani finanéniho planu

Zaradili jste do svého rozpoctu naklady na gender mainstreaming?
Je vas rozpocet ,genderové pfizplsoben® tak, aby zajistil, ze z planovanych akci budou
moci mit prospéch zeny i muzi?
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Je vas rozpocet adekvatni realizaci akci zamérenych na rovnost zen a muzi?

P¥i sestavovani pracovniho rozvrhu véetné nadnarodni spoluprace

Byly podniknuty vSechny kroky k zajiténi genderové rovnovahy v komisich Rozvojového
partnerstvi?

Jak zajistite, aby se vSechny partnerské organizace Rozvojového partnerstvi seznamily
s otazkou gender mainstreamingu a efektivné ji pinili? Genderovym rozmérem partnerstvi
a mély kapacitu efektivné jej pInit?

Pripravili jste dostate¢né postupy pro podavani zprav a informaci tak, aby bylo mozno
zjistit slabé stranky partnerstvi, pokud jde o aplikaci aspektl gender mainstreamingu
v Rozvojovém partnerstvi?

Pripravili jste podplrna opatfeni véetné zajisténi externich odbornych znalosti k feSeni
takovych situaci?

Jak zajistite, aby vade Rozvojové partnerstvi uznavalo, respektovalo a uspokojovalo
nejrizné;jsSi potfeby vasich cilovych skupin v priibéhu implementace?

Pri organizovani prilbézného monitorovani a hodnoceni své vlastni €innosti

Jak se presvédcite, zZe bylo dosazeno cill genderové rovnosti?

Jsou kvantitativni a kvalitativni ukazatele vhodné pro méfeni rozdéleni vysledk(i mezi
Zenami a muZzi?

Jak budete monitorovat obsah, sluzby a administrativni proces vadeho Rozvojového
partnerstvi?

Pri vyhodnocovani dopadu vaseho Rozvojového partnerstvi na rovné prilezitosti

Jak budete monitorovat a vyhodnocovat vase Rozvojové partnerstvi, aby byla zajisténa
rovnost vystupu pro zenské i muzské ucastniky?

Byla vyvinuta vhodna komunikaéni strategie k informovani zainteresovanych organizaci a
politickych cCinitell o existenci, pokroku a vysledcich Rozvojového partnerstvi
z genderového hlediska?

Pfi diseminaci a mainstreamingu

Kdo je vasim cilovym publikem? Na koho se snaZzite obracet a s jakym typem sdéleni?
Jsou vase strategie vhodné k dosaZeni tohoto cile?

Jak budete zdurazfiovat Uspéchy vaSeho Rozvojového partnerstvi pfi prosazovani
rovnopravnosti mezi Zzenami a muzi?
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OTAZKY GENDER MAINSTREAMINGU V RAMCI RIZENI
PROGRAMU CIP EQUAL

Genderova rovnost ovliviiuje vSechny stupné managementu CIP EQUAL a sluzby, které poskytuji
Rozvojovym partnerstvim, i postupy monitorovacich a vybiracich komisi.

Jakozto Ridici organ nebo Narodni podpdrna struktura nemGzete zadat Rozvojova partnerstvi, aby
byla vzory gender mainstreamingu, aniz byste tyto nerespektovali také vy.

Gender mainstreaming ma kazdodenni dopad na zpUsob, jakym organizujete svou praci a
poskytovani sluzeb.

Pracovni praxe a pristupy gender mainstreamingu Ridiciho organu/Narodni podptirné
struktury

Zavazek na nejvyssi trovni ze strany Ridiciho organu/Narodni podptirné struktury
Vysoce postaveni pracovnici musi byt pfesvéd&eni o tom, Ze pozornost zaméfena na genderové
rozdily zvySi kvalitu Rozvojovych partnerstvi a zajisti efektivnéjsi zavadéni CIP EQUAL do praxe.

Je obtizné piesvédéovat Rozvojova partnerstvi o vyznamu gender mainstreamingu, pokud Ridici
organ ¢i Narodni podpurna struktura povazuji tuto otazku za otazku okrajovou, kterou by se v jejich
organizaci méli zabyvat spiSe odbornici na ,rovnopravnost®, nebo za otazku relevantni pro
Rozvojova partnerstvi pouze tehdy, kdyz predkladaji navrhy v ramci tématické priority rovnych
prilezitosti.

Musite ukazat, Ze teorii gender mainstreamingu pfevadite do praxe za nejvyssi podpory vedeni.

Jasné cile

Stanovte si jasné cile, co si prejete ve vasi organizaci vidét a jakym zpusobem toho chcete
dosahnout. Napfiklad jak chcete navrhnout budovani kapacit pro genderovou rovnost vasich
zaméstnanc(.

Zajistéte, aby cile byly specifické, méfitelné, dosazitelné a realistické, s jasné stanovenym
¢asovym ramcem. Napfiklad: pfijimaci Fizeni zaméstnancu uskuteénéno do konce mésice 1; celé
vedeni bude informovano o gender mainstreamingu diky osvétovym informacénim workshopum do
konce mésice 3; a podobné.

Spolupracujte a vysvétlujte, kdo co déla

V ramci organizace je tfeba do &innosti zapojit Siroky vybér osob, aby byla zajisténa ucinna
aplikace gender mainstreamingu. Zvazte, jak muzete nastavit ramec spoluprace zaméfené na
gender mainstreaming, do néhoz budou zapojeni zaméstnanci ze vSech tématickych priorit CIP
EQUAL.

Dostupnost odbornych znalosti z oblasti genderové problematiky

Tato praxe by se neméla soustfedovat pouze na jednoho nebo dva pracovniky, ale méla by byt
zadlenéna do usporadani Ridiciho organu/Narodni podptrné struktury. Vymezte si dostatek &asu
na budovani kapacit pro gender mainstreaming na vS8ech urovnich prostfednictvim vhodné odborné
pripravy a diskusi. Pfizvéte i externi specialisty, avSak nespoléhejte se vyhradné jen na né.

Mlzete se obratit na experta na gender mainstreaming, aby vyhodnotil nahodné zvoleny vzorek
dfivéjSich zadosti vramci CIP EQUAL, které se netykaji tématické priority rovnych pfilezitosti.
Toho Ize vyuzit jako u€ebni lekce pro v8echny zaméstnance. Expert miize rozebirat jednotlivé
Zadosti, klast konkrétné zamérené otazky o dopadu na Zeny a na muze, a navrhovat, kde by mohlo
dojit ke zlepSeni vedoucimu k podpofe Rozvojovych partnerstvi v této praci.

Uvédomte si ze jde o proces
Gender mainstreaming je proces. Kdyz je realizovan efektivné, stava se soucasti kazdodenni
prace a mysleni.

Prijimani zaméstnanci a organizace prace
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e Podivejte se na slozeni vaSich zaméstnancl. Kolik z nich je zen a kolik muzl, na jak
odpovédnych mistech a v jaké oblasti pracuji? Stanovujete si cile spojené s rovnosti pfi
naboru a sestavovani vaSeho zaméstnaneckého tymu?

e Je pro ziskani zaméstnani pozadavkem schopnost chapat otazky genderové rovnosti?
Poskytujete nastupujicim zaméstnancim, ktefi dané znalosti nemaji, odborné Skoleni
v oblasti otazek genderové rovnosti?

e Nabizite Zenam a muzdm, které zaméstnavate, moznost flexibilné si uspofadat pracovni
uvazek? Kolik z nich této moznosti vyuziva? Je zde patrny néjaky generovy vzorec?

e ZaruCujete rovnou mzdu pro zaméstnance a spravedlivé a rovné pfileZitosti pro ziskani
odborného skoleni a moznosti pfistupu k profesnimu postupu v ramci organizace?

¢ Vyhodnocujete odborné dovednosti a znalosti zaméstnancl s cilem urcit potfebu
odborného skoleni? Je odborné Skoleni na téma genderové rovnosti poskytovano vSem
zaméstnancum?

e Jak organizujete své interni schlizky (€asové limity, kdy se konaji, a podobné)?

e Je zohlednovani genderového pfistupu zafazeno do vSeobecného hodnoceni vykoni
zaméstnanci?

e Jsou otazky genderové rovnosti brany v Uvahu pfi poptavkach po zbozi a sluzbach?
Napfiklad: mizete dat jasné najevo, Ze nakupujete pouze od spole¢nosti, které dodrzuji
zasady genderové rovnosti?

Monitorovaci vybory/Vybérové komise — €lenstvi a organizace

Budete muset aktivné vyhledavat kvalifikované Zeny a muze k zajisténi vyrovnaného zastoupeni ve
vasich komisich a vyborech na v8ech urovnich a ve v8ech rolich. N&které zemé& davaji k zaru€eni
této rovnovahy pfednost kvétovému systému.

V monitorovacich vyborech by mohli zasedat zastupci organizaci pro rovnost, a posilit tak pro ¢leny
dostupnost zkusenosti z dané oblasti.

| v tomto pfipadé bude mit doba vasich schizek i zpusob, jakym je pofadate, vliv na miru ucasti.

V ramci vSech témat CIP EQUAL muzete utvofit prostor pro debatu. Tento diskusni ¢as by se mohl
stat stalym bodem pofadu kazdé schlzky; je ale tfeba jej pfipravit pfedem, a zajistit tak pfinosnou
a informovanou diskusi.aby to pfispélo k pfinosnosti a informovanosti debaty.

Méli by jste zjistit, zda €lenové vyboru potfebuji v oblasti genderové rovnosti odborné Skoleni.
Chapou gender mainstreaming? Chtéli by Iépe porozumét vyhodnocovani jeho duasledk(?
Navrhnéte a zorganizujte vhodny odborny vycvik odpovidajici t€mto potfebam.

Monitorovani a vyhodnocovani
Monitorujte a vyhodnocujte pokrok, jehoz bylo dosazeno, abyste vidéli, jak se vam dafi dosahovat
vasich cilu v oblasti genderové rovnosti a mohli provést pfipadné nezbytné Upravy.

Dostupnost zdrojl a nastroju
Pocitejte ve svych bé&Znych vydajich na metodiku s rezervou na vydaje na gender mainstreaming
vasi organizace.

Gender mainstreaming vasich sluzeb

Informacni role

Prosazujte pochopeni otazky rovnych pfilezitosti pfi vSech vasich informacnich ¢innostech a pfi
vyzvach k predkladani navrhl. Nezapominejte, Zze obrazy nékdy promlouvaji hlasitéji nez slova,
takze dbejte na to, aby vase ilustrace podavaly to spravné sdéleni.

MuUzete sbirat a §ifit informace o nastrojich a zdrojich gender mainstreamingu a nabizet je na vasi
webove strance.

Mlzete oznacCit a dat kdispozici relevantni evropské, narodni, regionalni a mistni udaje o
postaveni zen a muz{l napfi¢ celou Fadou oblasti pro vSechny tématické priority CIP EQUAL.

Instrukce a rady pro potencialni zadatele — Zahajeni programu

Informujte zadatele o dlrazu, ktery CIP EQUAL klade na gender mainstreaming. Zddraznéte, ze
gender mainstreaming je nedilnou soucasti CIP EQUAL a nikoliv nécim volitelnym, co Ize pfidat
nebo zaclenit zaskrtnutim “toho spravného poli¢ka“.

Vysvétlete, ze Zzadatelé, ktefi prokazi, ze myslenku rovnosti zen a muzu zaclenili do celého svého
Rozvojového partnerstvi, budou mit vétsi nadéji na uspéch.
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Informace o gender mainstreamingu poskytnéte vSem Zadatelim, zejména pak tém, ktefi takovyto
pozadavek nevznesou.

Pro uchazecCe, ktefi budou mit otazky tykajici se gender mainstreamingu, zavedte linky pomoci.
Tuto sluzbu jesté rozsifte o diskusni schizky s jednotlivci, na kterych budou moci debatovat o tom,
jak zafadit téma rovnosti do své predstavy Rozvojového partnerstvi. Zadatele, ktefi projevi zajem,
pozvéte na vSeobecné Uvodni Skoleni o CIP EQUAL a gender mainstreamingu.

Pfinos procesu gender mainstreamingu musi byt stejny pro obé& dvé pohlavi. Navrhovatelé
Rozvojovych partnerstvi musi vnimat relevanci a stat si za koncepci.

Jasné vysvétlete, ze je vhodné zaclenit dal$i naklady spojené s gender mainstreamingem.

Zduraznéte nutnost provést analyzu genderového dopadu ve stadiu planovani Rozvojového
partnerstvi. Vysvétlete, Ze nebudou-li identifikovat dopad svého Rozvojového partnerstvi na
jednotlivé skupiny, nemohou si byt jisti, zda nedojde k negativnimu u&inku, i kdyZz neumysinému.

Pomozte jim vyhledat a oznacit relevantni zdroje informaci pro jejich analyzy vcetné statistik
¢lenénych podle pohlavi.

Muzete sestavit databazi expertll na oblast rovnosti a zadatelé z ni mohou prostfednictvim vasi
webové stranky Cerpat.

Poradte jim, aby kontaktovali organizace zabyvajici se rovnosti a pfislusné nevladni organizace,
aby jim pomohly sestavit pfesny obraz rozdilnych potfeb, zkuSenosti a aspiraci Zzen a muzu.

Vy pak prokazte, Ze aplikujete svou vlastni politiku rovnosti jakoZto zaméstnavatel i jakoZto
poskytovatel sluzeb.

Vyhodnocovani a vybér Rozvojového partnerstvi

Stanovte kritéria, jez by vyhodnotila genderovy rozmér zadosti. To vam umozni dodat dalSi vahu
Rozvojovym partnerstvim, jeZ jasné prokazuje, Ze si ve své podané Zadosti otazku rovnosti vzali za
svou.

Pfi zvazovani genderovych otazek by jste mohli ur€it minimalni hranici, jez musi Rozvojova
partnerstvi dosahnout. V této pfiruce (viz poznamka 16) je rovnéz prilozeno schéma, které vam
v tom pomUze.

Zadosti, které budou postradat tento standard genderové rovnosti, budou zamitnuty nebo odeslany
zpét navrhovatelim k prepracovani. Schvaleni Rozvojového partnerstvi mize mit rovnéz
podminénou platnost s tim, Ze je nutno do Zadosti doplnit poZadované zmény. Toto pravidlo by
mélo byt aplikovano na vSechny zadosti, nezavisle na tématické priorité CIP EQUAL.

Vase podpurna a monitorovaci role
S Rozvojovymi partnerstvimi je tfeba vést neustaly dialog, aby bylo mozno hodnotit, jak se jim dafi
naplfiovat jejich ukoly v oblasti genderové rovnosti.

Vzhledem k tomu, Ze gender mainstreaming je proces, bude to dialog velice ¢lenity.

Obratte se na Rozvojova partnerstvi s dotazem, zda potfebuji specifické odborné 3Skoleni
k posileni jejich kapacity na poli gender mainstreamingu. Skoleni mizZete provadét vy sami, nebo
jim mizete pomoci kontaktovat specialisty na gender mainstreaming, na které se budou moci
obracet v nejdulezitéjSich etapach Rozvojového partnerstvi.

Neprestavejte vénovat pozornost veskerym informacnim nedostatkim, které se u nich mohou
vyskytnout. Pro dopInéni nedostatk(i ve znalostech mlzete napfiklad zadat provedeni genderovych
studii.

Navrhovatelim Rozvojovych partnerstvi dejte jasné najevo, Ze hodlate pravidelné monitorovat
dopad politiky rovnosti ve vSech Rozvojovych partnerstvich.

Ve svych zpravach o dosazenych pokrocich budou muset poskytovat pfislusné informace, na
jejichz z&kladé budete moci provést vyhodnoceni. V8echny udaje tykajici se Rozvojového
partnerstvi bude nutno roz¢€lenit nejen podle pohlavi, ale tam, kde tyto informace budou znamy, i
podle dalSich kritérii, kupfikladu véku, etnické pfislusnosti a ndbozZenstvi. Jejich analyza musi
podrobnéjSi nez jen uvadéni souctl a Cisel.
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Kdyz narazite na né&jakou slabou stranku, vydejte doporuceni, které musi byt respektovano. Pokud
vyjadfi Rozvojové partnerstvi potize s naplfiovanim svych cill v oblasti rovnosti, pomozte mu najit
feSeni.

Setkani v ramci Rozvojového partnerstvi je sou€asné i dobrou pfileZitosti vidét, jaké uspéchy
gender mainstreaming zaznamenava, diskutovat s partnery Rozvojového partnerstvi a pfipadné
s nékterymi jejich u€astniky o dosazenych uspésich, ale také o potizich, kterym c&eli pfi snaze
prosazovat genderové hledisko.

Cinnosti diseminace a mainstreamingu
Neztracejte ze zfetele konecny cil gender mainstreamingu — kvantitativni snizeni nerovnosti mezi
Zenami a muzi a zvyseni rovnosti pro obé pohlavi v kazdé oblasti plisobeni.

VSechny vase ¢innosti v oblasti diseminace a mainstreamingu by tento bod mély zdUrazrnovat.

Méjte také na paméti, Ze Rozvojova partnerstvi si rovnéz navzajem maji mnohé co nabidnout a Zze
mohou byt vyznamnym zdrojem informaci. Mohli byste pofadat pravidelné schlizky pro kazdou
tematickou prioritu i napfi¢ prioritami, coZ poskytne Rozvojovym partnerstvim pfileZitost k vyméné
informaci a zkuSenosti s gender mainstreamingem.

Uzite€nym nastrojem pro diseminaci vysledkll a mainstreaming muaze byt narodni a regionalni
tematické budovani siti, tykajicich se gender mainstreamingu.

Dalsimi moznostmi jsou twinningy Rozvojovych partnerstvi pusobicich v rdamci tématické priority
rovnych pfilezitosti s Rozvojovymi partnerstvimi zamé&fenymi na jiné priority s cilem vymériovat si
informace a poskytovat podporu a odborné znalosti.
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PRAKTICKE CVICENI. o
OTAZKY GENDER MAINSTREAMINGU PRI RIiZENI
PROGRAMU INICIATIVY SPOLECENSTVI EQUAL

Zjistéte, jak si vade organizace — Ridici organ nebo Narodni podplrna struktura — vede v oblasti
genderové problematiky a vyjednejte zménu.

Pracujte v malych fficlennych tymech a urete otazky rovnopravnosti zen a muzli ve vasi
organizaci — pocCet Zen a muzu, kvalifikace z hlediska dosazeného vzdélani, uroveri mezd, pfijimani
do zaméstnani a funkéni postup.

Jak je mozno zlepsit situaci v oblasti genderové rovnosti? Navrhnéte plan zahrnujici maximalné pét
akci, které by podle vaseho nazoru bylo dobré realizovat. Pfedstavivosti se meze nekladou.

Malé tymy si vzajemné podavaji zpravy a diskutuji o navrhovanych akcich.
Jako dalSi krok muzete sehrat situace predstavujici dojednavani realizace nékterych akci.

Budete opét pracovat v tfi€¢lennych skupinach, a kazdy bude hrét jinou roli.
“A” je vyjednavac, ktery se snazi o zménu

“B” je manazer, kterého je nutno presvéeddit

“C” je pozorovatel.

Vyjednaval vysvétluje podrobnosti dané situace, kontext jednani a uspofadani vyjednavaciho
procesu vCetné stanoviska manazera, kterého hraje ,B“. Z takto stanovené pozice poté manazer ve
své roli jedna.

Hrana situace trva pét minut a vyjednava¢ a manazer na zavér shrnou, jak své role prozZivali. Poté
sdéli své poznatky pozorovatel — o jednani, o vymluvnych gestech aktéru, otevfenych a skrytych
otazkach, atd. Postupné se ucastnici vyméni tak, aby se v kazdé roli vSichni vystfidali.

Poskytnéte zpétnou vazbu o tom, jaké to bylo hrat jednotlivé role, vétSi skupiné. Jak jste byl
Uspésni pfi vyjednavani? A s jakymi pfekazkami jste se setkali?

Nezapominejte, ze velka ¢ast uméni vyjednavat spociva ve schopnosti zajistit, aby obé dvé strany
podporovaly vysledek. VSechna Uspésna vyjednavani sleduji stejny stanoveny postup:

e Priprava: stanovte si, ¢eho chcete vyjednavanim dosahnout, a jaka je pravdépodobna
pozice druhé strany.

e Vyzva k vyjednavani: oteviené prohlaseni, v némz oznacite vysledek, kterého chcete
vyjednavanim dosahnout, a nékteré klicové otazky, o nichz chcete diskutovat a jez chcete
objasnit.

¢ Dohadovani: prodiskutujte si rizné potfeby a prekazky a zkoumejte moznosti dohody.

¢ Ukonceni: veskeré podminky a nalezitosti jiz byly odsouhlaseny a bylo pfijato spolecné
feSeni. Jsou-li obé dvé strany spokojeny, vyjednavani kon¢i.

Tajemstvi uspésného vyjednavani spociva v uméni postupovat podle téchto krokd spolecné s dalsi
osobou. To vyzaduje:
e Projevit empatii
Aktivné naslouchat
Jasné komunikovat
Klast strategicky oteviené otazky
Mit schopnost stanovit hranice i cile k dosaZeni efektivniho rozhodovani
Védét, jak zalezitost uzavrit
Mit schopnost budovat dlouhodobé vztahy.
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OTAZKY, KTERE JE NUTNO ZVAZIT. o
JAK ZOHLEDNIT GENDEROVE HLEDISKO PRI RIZENI
PROGRAMU EQUAL
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Sestavovani monitorovaciho vyboru/ hodnotici komise

e Podnikli jste veSkeré mozné kroky k zajisténi rovnomérného zastoupeni muzl a zen ve
vyboru?

o Zjistili jste, zda c¢lenové vyboru potfebuji odborné Skoleni a informace o gender
mainstreamingu?

e Provedli jste analyzu potfeb, aby jste stanovili nejvice efektivni zplsob proskoleni a
predani informaci?

e Zajistili jste odborné Skoleni nebo jiny zpusob rozvoje schopnosti vedouci k uspokojeni
téchto potreb?

e Stanovili jste a obstarali odpovidajici dokumenty a studijni materialy ?

e Byli ¢lenové vyboru sezndmeni s genderovou problematikou?

e Pripravujete systematicky informace o genderové rovnosti a prezentujete je na jednanich
tak, aby jste o nich debatovali?

Planovani zahajeni programu a zahajeni programu

e Kladli jste ve vSech vasich informaénich materidlech jasné dliraz na problematiku gender
mainstreamingu, zejména na to, co to znamena pro Zadatele?

e Stanovili jste dulezitost relevantnich genderovych informaci, predevSim socialné-
ekonomickych Udaji a udaja ¢lenénych podle pohlavi, aby jste pomohli zakladatelim
Rozvojovym partnerstvim pfi jejich analyzovani?

e Konzultovali jste genderovou problematiku se specialisty a zastupci Zzen na vsSech
urovnich, zjistili jste jejich nazory a zvazili jste, jak je I1ze zahrnout do programu?

e Informovali jste vSechny zaméstnance o genderovych otazkach?

Vyzva k predkladani navrhi
e Poskytli jste potencialnim zadateldm dostate¢né informace o gender mainstreamingu, o
tom, co to znamena pro Rozvojové partnerstvi?
e Zduraznili jste vyznam zpracovani analyzy genderového dopadu ve stadiu pfipravy?
e Poskytli jste Zadatelim seznam odbornik(l na genderovou problematiku, ktefi mohou pfi
feSeni ukolu pomoci?

Poskytovani instrukci a rad potencialnim zadatelim
e Jsou vasi zaméstnanci dostatecné pfipraveni poskytovat zadatelim informace a podporu
v oblasti gender mainstreamingu?
e Pokud tomu tak neni, jaka opatfeni jste pfijali, aby jste tuto potfebu uspokajili?

Analyzovani zadosti a vybér Rozvojovych partnerstvi
e Prokazali zadatelé, ze jejich Cinnost bude mit pfiblizné stejny dopad na Zeny i muze?
e Je analyza situace zen a muz(i adekvatni?
e Jsou poskytovany udaje ¢lenéné podle pohlavi?
e Byli do pfipravy aktivit zapojeni i zastupci cilovych skupin, na které se Rozvojové
partnerstvi zaméruje?
Jsou pfipravované ¢innosti dostate¢né ke spinéni ukoll v oblasti genderové rovnosti?
e Jak pozitivné pfispéje navrh k rovnosti zen a muza?
e Jak budou Zadatelé zajiStovat v kazdém stadiu realizace ¢innosti Rozvojového partnerstvi,
Ze budou uspokojovany rozdilné potfeby zen a muz(?
e Jaka opatfeni byla zavedena, aby cilova skupina poskytovala zpétnou vazbu a méla vliv na
realizaci Rozvojového partnerstvi?
Jaky bude pfinos pro Zzeny i muze?
Dali najevo své jasné odhodlani prosazovat genderovou rovnost?
Jsou schopni tento zavazek splnit?
Je jejich rozpoCet dostateny a realisticky, aby mohli splnit sliby, jez si v oblasti rovnosti
dali?

Podpora Rozvojového partnerstvi béhem jeho realizace
e Maji vasi zaméstnanci potfebné dovednosti a odborné znalosti k tomu, aby zvaZili mozny
genderovy dopad Rozvojového partnerstvi béhem jeho realizace?
e Pokud tomu tak neni, jak budou nezbytné odborné znalosti rozvijeny nebo ziskavany?
e Jak zajistite, aby vaSe podporované sluzby byly schopny uspokojit potfeby Rozvojového
partnerstvi v oblasti informaci a poradenstvi ohledné genderové rovnosti?
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Monitorovani a hodnoceni programu

Informovali jste jasné Rozvojovd partnerstvi o udajich, které budete potfebovat
k monitorovani a hodnoceni programu, aby bylo zajisténo, Ze byly spinény ukoly
genderové rovnosti?

Zavedli jste kontrolni systém, ktery vam umozfiuje odhalit slabé stranky v oblasti
genderovych otazek a zavést tam, kde je to mozné, napravna opatfeni?

Byl vas tym hodnotitel informovan o relevantnich genderovych otazkach?

Organizovani Sifeni informaci a mainstreamingu
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Dohlizite systematicky na to, aby veskeré informace o EQUAL obsahovaly genderovy
rozmér?

Jak dbate na to, aby se priority genderové rovnosti odrazely ve vybéru témat a programech
vSech akci v ramci Iniciativy Spoleenstvi EQUAL?

Jak zajistujete, aby se Zeny i muzi rovhym dilem ucastnili veSkerych akci v ramci EQUAL
jako Fec€nici, pfedsedajici, rozhodovatelé, atd., a aby se s nimi rovnym dilem konzultovalo
bé&hem pfiprav a sledovani realizace akci?

Jak vedete ucastniky akci k tomu, aby si uvédomovali genderovy rozmér diskusi v ramci
EQUAL (podklady, prezentace, vypracovani pofadu jednani)?

Jak se postarate o to, aby dobra praxe gender mainstreamingu byla soustavné aplikovana
i v oblasti politiky zaméstnanosti a socialniho zac¢lefiovani?

Jak planujete vybudovat nezbytné sité a komunikaéni kanaly vregionech a mezi
jednotlivymi organizacemi a politickymi Ciniteli s cilem usnadnit tento proces?

SCHEMA slouzici K VYHODNOCENi GENDEROVEHO
ROZMERU ZADOSTI piedlozenych V RAMCI PROGRAMU
EQUAL, PRIKLAD

Oznacte laskavé kazdou z nasledujicich otazek podle této stupnice:
Vyborné
Velmi dobfe

Dobre

Dostatec¢né
Nedostatecné

1. Analyza kontextu
Vlastni Rozvojové partnerstvi dikazy o zkoumani odliSnych situaci, potfeb a usili zen a muzi?
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Dukazy
Odkaz na studie, udaje ¢lenéné podle pohlavi, pfispévky od mistnich skupin plsobicich v oblasti
rovnosti Zen a muzd.

2. Specifické ukoly a cilové skupiny 3
Resi specifické ukoly potfeby zen a muzl tak, jak jsou vyjadfeny v analyze? ReSi specifické ukoly
zjiSténé nerovnosti odpovidajicim zpusobem a podporuji rovnost?

Dukazy
Alespori jeden specificky Ukol zabyvajici se rovnymi pfilezitostmi Zen a muzu.

3. Prezentace Rozvojového partnerstvi

Vysvétluji Zadatelé, jakym zplsobem hodlaji realizovat rovné prilezitosti pfi naplfiovani poslani
Rozvojového partnerstvi?

Je jejich pFistup proveditelny? Jsou zamyslené ¢innosti postacujici ke splnéni téchto ukola?

Dukazy

Existence jasné strategie rovnych pfilezitosti, ktera prochazi v8emi akcemi Rozvojového
partnerstvi.

Pocet akci, které se vyhradné zaméruji na problematiku rovnych pfilezitosti Zzen a muzu.

4. Realizace Rozvojového partnerstvi — Metody a zdroje

Prokazuji zadatelé, ze chapou genderové aspekty Rozvojového partnerstvi a mohou je naplfiovat?
Jsou jejich metody a lidské zdroje dostaujici a vhodné k naplfovani planovanych ¢&innosti
zaméfenych na rovnost? Je jejich rozpocet dostateény a realny, aby vyhovoval Ukolim, které maji
byt na tomto poli splnény?

Diikaz

Existence jasné strategie zaméfené na budovani genderovych kapacit a odbornych zkuSenosti
v partnerstvi a jeji podpora prostfednictvim dostate€nych zdroji (zaméstnanci, rozpocet, externi
podpora, nastroje a podobné).

Jasné odhodlani ze strany partnerl Rozvojového partnerstvi prosazovat genderovou rovnost a
diikaz, ze jako zaméstnavatelé toto hledisko dodrzuiji.

5. Realizace Rozvojového partnerstvi — Hodnoceni
Je genderové hodnoceni naplanovano pro véechny aktivity takovym zplisobem, aby bylo zaru¢eno,
Ze se Rozvojové partnerstvi zabyva nerovnostmi a Ze podporuje rovnost mezi Zzenami a muzi?

Dukaz
Vhodné kvantitativni a kvalitativni ukazatele, které méfi dopad na Zeny a na muze.

HODNOCENI
Vyborné
Velmi dobfe
Dobre
Dostate¢né
Nedostatecné

1 mnun
O-=_2NWH

Vypocet:
Budete-li mit 2x ,vyborné&®, 1x ,velmi dobfe" a 2x ,dostateéné&, bude celkové hodnoceni:
(2x4) + (1x3) + (2x1) =13

Maximalni hodnoceni je 20.

Vase celkové ohodnoceni
Celkové vzato, domnivate se, ze Rozvojové partnerstvi bere ve vSech svych aspektech v tvahu
hlavni dkol, kterym je genderova rovnost, a aktivné k jeho splnéni pfispiva? Vysvétlete, prosim.

Je-li vase celkové hodnoceni ,dostate¢né“ nebo ,nedostateCné“, jaka doporuéeni byste dali
Zadatelm, aby posilili rozmér rovnosti svého Rozvojového partnerstvi?

Poznamka:
Rozvojové partnerstvi, které dostane méné nez 10 bodl nebo je celkové hodnoceno stupném

.dostatecné“ nebo ,nedostate¢né”, nelze financovat. Pokud to bude uznano za vhodné, mize byt
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zadost vracena zpét navrhovatellm s doporucenimi ohledné rovnosti. Tato doporu¢eni musi byt
pfed opétovnym posouzenim Rozvojového partnerstvi realizovana.

(Podle schématu pfipraveného pro hodnotitele Zadosti o Rozvojové partnerstvi v ramci cile 3 ESF
ve Francii. « FSE France. Intégration de I'égalité des chances femmes-hommes dans les projets

Objectif 3: grille de linstructeur », Ministere de I'emploi, du travail et de la cohésion sociale /
RACINE, Juin 2004)
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POHLED NA ROZVOJOVA PARTNERSTVi CIP EQUAL

Tyto pfiklady poskytly ¢lenské staty, u€astnici pracovni skupiny gender mainstreamingu. Zafazen
byl pouze jeden pfiklad z kazdé zemé. Téchto prikladl ovSem existuje cela fada, i kdyz zde nejsou
zarazeny.

E - QUALITY, the Development of a Quality System for Counselling Support and
Employment Services (Rozvoj systému kvality pro sluzby poradenstvi a zaméstnanosti),
Recko

(Téma 1A, GR-200889) www.equality.gr

E-QUALITY rozviji systémy kvality pro zlepSeni struktury, sluzeb a odbornych schopnosti
zaméstnancl organizaci, které poskytuji poradenstvi o pracovnich pfilezitostech, podporu a radu
tém socialnim skupinam, které jsou postaveny pfed fadu narlstajicich prfekazek pfi vstupu Ci
navratu na trh prace. Od zac¢atku prochazeli partnefi Rozvojového partnerstvi odbornou pfipravou
v genderovych otazkach tak, aby tento aspekt zaclefiovali do celé své prace a vlastni
zaméstnanecké politiky. Pro svij vyzkum zafadili genderové zaméfené otazky do pfirucek
tykajicich se pohovord a do vSech dotaznikd. Genderova rovnost byla rovnéz jednim z klicovych
faktoru, které utvarely metodologické nastroje pouzivané k rozvoji kvalitativnich procest, a tvori
soucast odborného vycviku a podpory, které jsou nabizeny poradcim. Zajimavé vysledky tykajici
se genderové problematiky vyplynuly také zvymény informaci mezi agenturami, poradci,
zaméstnavateli a cilovou skupinou.

Risques d'exclusion des agriculteurs isolés et construction de nouvelles formations, France
(Téma 3F, FR-RAL-2001-10789)

Toto Rozvojové partnerstvi se zaméfilo na pomoc ohrozenym farmarim. V analyze jejich potfeb
byly zkoumany jednotlivé prekazky, kterym &eli muzi, podobné jako zeny. To odhalilo vyznamnou
ulohu, kterou v zemédé@lstvi Zeny sehravaji, navzdory nedostateCnému profesnimu uznani a
postaveni. Zeny jsou aktivni ve véech oblastech Zivota na venkové — v oblasti profesni, rodinné i ve
spoleCenském zivoté vesnice —, avSak nékdy jim chybi sebedlvéra v jejich vlastni profesni
zdatnost. Vysledkem bylo, Ze do planu Rozvojového partnerstvi a odbornych Skoleni byla vétSina
téchto roli, které plni v zemédé&lstvi Zeny a muzi, za¢lenéna. Navic byla ustavena vyhradné Zenska
skupina pro odbornou pfipravu s cilem posilit jejich sebedtvéru.

JIVE Partners, UK
(Téma 4H, UKgb-35)

Partnefi JIVE obratili pozornost na strojirenské, stavebni a technologické obory, kde jsou zeny
v mensiné — 10 % Zen ve stavebnictvi, 1 % a 4 % Zen ve stavebnickych a strojirenskych ucebnich
oborech, 7 % Zen pracujicich v oblasti strojirenskych technologii. Prvnim krokem bylo zapojeni
dvou narodnich organizaci odborné pfipravy do partnerstvi (jedna plsobici na poli strojirenstvi a
stavebnictvi, druha v oblasti sluzeb spojenych s nemovitostmi), které by rady své obory vice
zpristupnily Zenam. Pomaha Zenam pracujicim ve strojirenskych, stavebnich a technickych
oborech, studujicim tyto obory &i chystajicim se do nich vstoupit. Snazi se ale také zjistit, jak by
bylo mozno podpofit vyznamnéjsi zménu postoju a kultury v rdmci praxe poradenstvi pro volbu
povolani, nabidky odborné pfipravy i pracovnich pfilezitosti a pFistupu firem z tohoto oboru.

RepaNet - Reparaturnetzwerk Osterreich
(Téma 2D, AT-3-08/135)

Repanet podporuje socialné zaméfené podnikani v opravarenském sektoru. Pfipravuje dlouhodobé
nezaméstnané na c¢innost opravarfi domacich spotfebi¢td a dalSich pfedméti denni potfeby.
Vzhledem k tomu, Ze v tomto sektoru je pfevaha muzl, Repanet se rozhodl zapojit do svého
programu i Zzeny. Cini tak prostfednictvim osvétové &innosti, genderového odborného vzdélavani a
pfizpusobovani pracovnich podminek potfebam dlouhodobé nezaméstnanych zen i muzd. Kromé
toho ustavil také pracovni skupinu gender mainstreamingu, ktera se pravidelné schazi a vyménuje
si zkuSenosti v rdmci Rozvojového partnerstvi a dava doporuceni; byla také jmenovana osoba
odpovédna za gender mainstreaming, ktery ma pravo vetovat ta rozhodnuti Rozvojového
partnerstvi, ktera nepodporuji rovnost zen a muzg.

Gender Equality Developers (GED), Svédsko
(Téma 4H, SE-59)
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Gender Equality Developers (GED) se zaméfuje na organizace zajimajici se o uskute¢néni pland
na genderovou rovnost, aby bylo vytvofeno takové pracovni prostfedi, které by vyhovovalo
potfebam Zen i muzd. Snazi se tedy na individualni, kolektivni i organiza¢ni urovni zvySovat
povédomi o tom, co v pracovnim Zivoté znamena byt Zenou a co znamena byt muzem a jak mohou
metody a postoje organizace zlepSovat jeji efektivitu a sou€asné pfispivat k rovnosti mezi Zenami a
muzi. Odborné zaskolilo specialisty na otazky genderové rovnosti (GEDs) a zajistilo schuzky pro
zaméstnavatele a jejich zaméstnance, jejichz cilem bylo prohloubit povédomi o této problematice.

Gender Mainstreaming in der Informationsgesellschaft, Némecko
(Téma 4H, DE-EA- 31910)

Rozsahlé partnerstvi spole¢nosti, organizaci, mistnich urad(, vzdélavacich organizaci, ufadu
prace a zameéstnavatell a odborovych organizaci, ktefi se spajili jakozto soucast tohoto
Rozvojového partnerstvi a dali si za cil dosahnout genderové vyvazenosti v sektoru informacnich a
komunikaénich technologii a zvysit vliv Zen pfi utvareni spole¢nosti informaci a znalosti. Pisobeni
Rozvojového partnerstvi za¢ina na Skolach, u poskytovateld sluzeb zamérenych na profesni
kariéru a odbornou pfipravu, aby bylo zajisténo, Ze divky budou mit vice pfileZitosti ucit se nebo
praktikovat odborné schopnosti spojené s informa&nimi technologiemi. Na druhé strané také
spolupracuje s jednotlivymi firmami s cilem rozvijet genderovou orientaci pfi naboru pracovnik( a
v pracovnim procesu. Jeden z nejvyznamnéjSich zaméstnavatell v sektoru informacnich a
komunikacénich technologii v Némecku a partner v tomto Rozvojovém partnerstvi, Telekom, se
zaméruje na gender mainstreaming a diverzifikovany management. To napf. znamena, ze zenam i
muz(im nabizi modely, v nichz je bran zfetel na vyvazenost pracovni i mimopracovni ¢innosti, a
zavadi instruktorské programy umozniujici Zenam na manazerskych postech dalsi funk&ni vzestup
v ramci firmy.

The National Flexi-Work Partnership, Irsko
(Téma 4g, IE-19)

Partnerstvi National Flexi-Work (sou¢ast nadnarodni sité FAIR) se zamérfuje na podporu
vyvazeného poméru mezi pracovnimi a mimopracovnimi ¢innostmi pracujicich rodi¢u a pe€ovateld,
starSich osob a osob s mentalnimi potizemi. Soucasti této Cinnosti je nabor takzvanych
Lhestereotypnich® osob, t.j. mladSich muzl a starSich zen, pro praci ve stfediscich péce o déti na
pracovistich. Snahou je dosahnout genderové a vékové vyvazenosti zaméstnanci na zakladé
presvédceni, ze tato metoda ovliviuje dité v jeho raném stadiu utvafeni postojll a poskytuje
modely muzskych a Zenskych roli.

Ri.Do. Risorse Donne Venezia Gender, Italie
(Téma 4H, IT-G-VEN-003)

Toto Rozvojové partnerstvi vyvinulo sit’ spoluprace vychazejici ze specialné zaloZenych
informacnich stfedisek pro rovné pfilezitosti s cilem nabizet organizacim ¢innym v soukromém |
vefejném sektoru pfistup k informacim, podpore, odbornému vycviku i nastrojiim, aby mohly snaze
prosazovat rovnost pfilezitosti pro zeny i muze. Pracuje v tésné soucinnosti s méstskymi,
regionalnimi a spravnimi Ufady a snazi se vyvijet modely, v nichZ organizace z vefejného i
soukromého sektoru dané lokality mohou spolupracovat a posilovat tak gender mainstreaming
jakozto soucast jejich vlastni politiky mistniho rozvoje. Toto Rozvojové partnerstvi zalozilo
platformu pro ¢innost v oblasti rovnopravnosti Zen a muzua (Platform for Gender Equality Action)
(http://www.gender-platform.net) sdruZzujici navic Rozvojova partnerstvi z Rakouska a Svédska.
Vypracovava soubor instrukci, kde se vysvétluje funkce nastroju a sluzeb, jez mohou podpofit
rovnopravnost Zen a muzl na trhu prace v kontextu mistniho rozvoje, a ukazuje, jak zavadét
rovnopravnost Zen a muz(l v ramci organizaci zabyvajicich se takovymi otazkami, jakymi je
napfiklad zména kultury.

Multiculturalism as a resource in a working community (Multikulturalismus jakozto zdroj
v pracujicim kolektivu), Finsko
(Téma 1B, FI-13)

Toto Rozvojové partnerstvi doufa, Zze se mu €innosti v kolektivech sdruzujicich zaméstnavatele a
zameéstnance, jakoz i €leny pristéhovaleckych komunit a finskych pracujicich, podafi pfijit na nové
napady, rozvijet, vyvinout a otestovat metody dobré praxe a tim podpofit toleranci a multikulturni
atmosféru v praci a na odbornych Skolenich, &imz pfispéji ke zlepSeni praceschopnosti
pristéhovalcu. Finové a pfistéhovalci, zeny i muzi, se vzajemné od sebe uci, jak nazirat na riizné
zalezitosti z hlediska jiné kultury a jak bojovat proti pfedsudkim vyvolanym nevédomosti. Hodla
zalozit 16 takovychto pracovnich kolektivl, v nichz odliSnosti budou povazovany za zdroj rozvoje.
Kromé toho jsou zakladany pracovni kulturni kluby, jejichZ ukolem je poskytovat pomoc, rady,
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material i poradenstvi ¢lenam pfistéhovaleckych komunit.

Emprego Apoiado, Portugalsko
(Téma 1A, PT-2001-070)

Toto Rozvojové partnerstvi se zaméfilo na posileni mistnich spole€enstvi. Vyvinulo rozsahlé
partnerstvi sdruzujici mistni asociace, organy vefejné spravy a podnikova sdruzeni se skupinami,
které Celi diskriminaci, jako jsou télesné handicapovani, osoby dusevné nemocné, romsti obané,
lidé bez stalého bydlisté Ci zeny, které se staly obéti domaciho nasili. Ddraz je kladen na posileni
jejich samostatnosti a podporu pevného propojeni s podniky, a to prostfednictvim pfistupu
takzvané ,podporované zaméstnanosti“. Cilové skupiny samy organizuji ,Féra pro rozmanitost®. V
nich jsou zapojena mistni spoleCenstvi a umoznuji diskutovat o otazkach, které se dotykaji vSech,
napfiklad integrace do spole¢nosti a do profesi, podpora zmén, boj proti nerovnopravnosti Zzen a
muz( a budovani ,spoleéné sily“. Zeny maji moznost zaskolit se v oblasti Fizeni, aby byly lépe
pfipraveny na podporu svych kolektiv(l prostfednictvim téchto for.

Pro dalSi podrobnosti o vy3e uvedenych Rozvojovych partnerstvich a €innosti daldich Rozvojovych
partnerstvi v ramci CIP EQUAL viz  spole¢na  databaze EQUAL (ECDB)
http://europa.eu.int/comm/equal
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ZDROJE

INFORMACE O CIP EQUAL

Webova stranka CIP EQUAL a spole¢na databaze CIP EQUAL (ECDB)
http://europa.eu.int/comm/equal

Extranet CIP EQUAL na CIRCA
http://forum.europa.eu.int/Public/irc/empl/Home/main?index

NARODNi PUBLIKACE NA TEMA GENDER MAINSTREAMINGU, CIP EQUAL A
EVROPSKYCH STRUKTURALNICH FONDU
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BELGIE

IMPLEMENTING GENDER MAINSTREAMING IN EQUAL PROJECTS: A PRACTICAL GUIDE
FOR PROMOTERS. (Aplikace gender mainstreamingu v projektech EQUAL: prakticka pfirucka pro
navrhovatele projektu)

ESF AGENCY OF THE FRENCH SPEAKING COMMUNITY (2003) (Agentura ESF pro frankofonni
komunitu (2003))

www.fse.be

NEMECKO

GENDER MAINSTREAMING. GRUNDLAGEN UND STRATEGIEN IM RAHMEN DER
GEMEINSCHAFTSINITIATIVE EQUAL.
BUNDESMINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT UND ARBEID.

www.equal-de.de

RECKO

GUIDE FOR IMPLEMENTING GENDER EQUALITY POLICIES IN THE 3%° COMMUNITY
FRAMEWORK PROGRAMME.

(Prirucka pro realizaci politik rovnopravnosti Zzen a muzu v 3.ramcovém programu Spolecenstvi)
MINISTRY OF LABOUR AND SOCIAL AFFAIRS. 2003.

(Ministerstvo prace a socialnich véci. 2003)
http://www.esfhellas.gr/gr/poltarg/orpolekt/isotfilo/default.asp

SPANELSKO

GUIA PARA LA INCOEPORACION DE LA IGUALDAD DE OPPORTUNIDADES EN LAS
ACTUACIONES DE LOS FONDOS ESTRUCTURALES.

MINISTERIO DE TRABAJO Y ASUNTOS SOCIALES.

www.mtas.es/UAFSE

SUGERENCIAS PARA INTEGRAR EL ENFOQUE DE GENERO EN LOS PROYECTOS EQUAL.
EMAKUNDE/INSTITUTO VASCO DE LA MUJER. 2001

FRANCIE

EGALITE DES CHANCES ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES: LA PRISE EN COMPTE
DANS LES ACTIONS EUROPEENNES DE FORMATION PROFESSIONNELLE ET D’EMPLOI.
RACINE. 2001.

http://egalitedeschances.racine.fr

FSE FRANCE. INTEGRER L'EGALITE DES CHANCES FEMMES-HOMMES DANS VOTRE
PROJET: COMMENT FAIRE?

MINISTERE DE L’'EMPLOI, DU TRAVAIL ET DE LA COHESION SOCIALE / RACINE. 2004.
http://egalitedeschances.racine.fr

FSE FRANCE. 18 QUESTIONS POUR EVALUER LA PRISE EN COMPTE DE L'EGALITE DES
CHANCES HOMMES-FEMMES DANS VOTRE PROJET.

MINISTERE DE L’'EMPLOI, DU TRAVAIL ET DE LA COHESION SOCIALE / RACINE. 2004.
http://egalitedeschances.racine.fr

ITALIE

OPERATIONAL INSTRUCTIONS FOR IMPLEMENTING THE VISPO GUIDELINES -
INDICATIONS FOR ESF REPROGRAMMING. ISFOL. (Provadéci pokyny pro aplikovani smérnic
VISPO — ukazatele pro nové programovani ESF. ISFOL.)

www.equalitalia.it

HUNGARY

GUIDELINES ON EQUAL OPPORTUNITIES FOR APPLICANTS AND EVALUATORS. 2004
(Smérnice o rovnych pfilezitostech pro zadatele a hodnotitele. 2004)

www.equalhungary.hu

www.ofa.hu
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SPOJENE KRALOVSTVI

ANGLIE

EQUAL OPPORTUNITIES — A GUIDE FOR DEVELOPMENT PARTNERSHIPS. EQUAL
SUPPORT UNIT. (Rovné pfileZitosti — pfiruCka pro Rozvojova partnerstvi. Pomocny utvar EQUAL.)
www.equal.ecotec.co.uk

EMPOWEREMENT - A GUIDE FOR DEVELOPMENT PARTNERSHIPS. EQUAL SUPPORT
UNIT. (Spole¢né rozhodovani — PFiru¢ka pro Rozvojova partnerstvi. Pomocny utvar EQUAL.)

SKOTSKO

TOOLKIT FOR MAINSTREAMING EQUAL OPPORTUNITIES IN THE EUROPEAN
STRUCTURAL FUNDS. EUROPEAN POLICIES RESEARCH CENTRE. UNIVERSITY OF
STRATHCLYDE. (Soubor nastrojii pro mainstreaming pfilezitosti EQUAL v evropskych
strukturalnich fondech. Vyzkumné stfedisko evropskych politik. Univerzita Strathclyde.)
www.eprc.strath.ac.uk

WALES

EQUAL OPPORTUNITIES GUIDELINES FOR EUROPEAN PROGRAMMES IN WALES.
EUROPEAN EQUALITY PARTNERSHIP. (Smérnice rovnych pfilezitosti pro evropské programy ve
Walesu. Evropské partnerstvi rovnosti.)

www.wefo.wales.gov.uk

APPLYING FOR EUROPEAN STRUCTURAL FUNDS IN WALES - EQUAL OPPORTUNITIES.
ADDITIONAL GUIDANCE FOR APPLICANTS AND ASSESSORS. CHWARAE TEG. EUROPEAN
EQUALITY PARTNERSHIP. (Zadosti k evropskym strukturalnim fondim ve Walesu — rovné
prileZitosti. Dal8i instrukce pro Zadatele a hodnotitele. CHWARAE TEG. Evropské partnerstvi
rovnosti.)

PUBLIKACE EVROPSKE KOMISE

EUROPEAN COMMISSION. INFORMATION ON GENDER MAINSTREAMING (Evropska komise.
Informace o gender mainstreamingu) - an overview, the legal base, the Commission method, the
tools (- prehled, pravni zaklad, Metoda Komise, nastroje)

http://europa.eu.int/comm/employment social/equ_opp/gms_en.html

EUROPEAN COMMISSION. EU STATISTICS ON GENDER (Evropska komise. Statistiky z oblasti
genderu) — labour market, education, earnings, daily life, retirement, pensions (trh prace, vzdélani,
vydélky, kazdodenni zivot, diichod, penze)
http://europa.eu.int/comm/employment_social/equ_opp/statistics _en.html

EUROPEAN COMMISSION. COMMUNICATION: "INCORPORATING EQUAL OPPORTUNITIES
FOR WOMEN AND MEN INTO ALL COMMUNITY POLICIES AND ACTIVITIES"
(COM(96)67FINAL). IN ELECTRONIC FORM ONLY IN FRENCH. (Evropska komise. Sdéleni:
.Zarazovani rovnych pfilezitosti pro Zzeny a muze do vSech politik a ¢innosti Spole€enstvi*
(COM(96)67FINAL). V elektronické formé pouze ve francouzsting).

http://europa.eu.int/comm/employment_social/equ_opp/com9667.htm

TOWARDS A COMMUNITY FRAMEWORK STRATEGY ON GENDER EQUALITY (2001-2005).
2000. EUROPEAN COMMISSION; (K ramcové strategii SpoleCenstvi v oblasti genderové rovnosti
(2001-2005). 2000. Evropska komise;)  Communication from the Commission to the Council, the
European parliament, the European Economic and Social Committee and the Committee of the
Regions (Sdéleni Komise Radé, Evropskému parlamentu, Evropskému hospodarskému a socialnimu
vyboru a Vyboru regiond).

http://www.europa.eu.int/comm/employment_social/equ_opp/strategy/com2000 335 _en.pdf

REPORT ON EQUALITY BETWEEN WOMEN AND MEN, 2004. EUROPEAN COMMISSION.
(Zprava o rovnosti mezi zenami a muzi, 2004. Evropska komise.) — Report from the Commission to the
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Council, the European parliament, the European Economic and Social Committee and the Committee
of the Regions (Zprava Komise Radé, Evropskému parlamentu, Evropskému hospodarskému a
socialnimu vyboru a Viyboru regiond).

http://europa.eu.int/comm/employment _social/equ_opp/com 04 115 en.pdf

GENDER EQUALITY IN THE AMSTERDAM TREATY (Rovnopravnost Zen a muzl
v Amsterdamské smlouvé) — articles 3, 13, 136, 137, 141 and 251 (¢lanky 3, 13, 136, 137, 141 a
251)

http://europa.eu.int/comm/employment social/equ_opp/treaty en.html

THE EVALUATION OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT. THE SOURCEBOOK ON THEMES
AND POLICY AREAS (Hodnoceni socialné-ekonomického rozvoje. Zdrojovy material ohledné
témat a oblasti politiky); December 2003 (Prosinec 2003). — One of the themes: Equality between
women and men. (Jedno z témat: Rovnost mezi Zenami a muZi)
http://www.evalsed.info/frame_themes policy1 3.asp

MAINSTREAMING EQUAL OPPORTUNITIES FOR WOMEN AND MEN IN STRUCTURAL FUND
PROGRAMMES AND PROJECTS (Mainstreamingové rovné pfilezitosti pro zeny a muze
v programech a projektech strukturalnich fond() - checklist, concept and objectives, integrating
equal opportunities in the development plans and documents, managing the programmes
(seznam, koncepce a cile, zafazovani rovnych prilezitosti do rozvojovych plant a dokumentu,
fizeni programii)

http://europa.eu.int/comm/regional policy/sources/docoffic/working/mains _en.htm

DALSI ZAJIMAVE WEBOVE STRANKY

http://europa.eu.int/scadplus/leg/en/cha/c10921.htm - Summaries of legislation — Equality between
men and women: incorporation of equal opportunities info Community policies (Shrnuti legislativy
— Rovnost mezi muZi a Zenami: zafazeni rovnych prilezitosti do Politik Spolecenstvi)
http://europa.eu.int/scadplus/leg/en/cha/c00006.htm - Summaries of legislation — Equality between
men and women: introduction (Shrnuti legislativy — Rovnost mezi muZzi a Zenami: tvod)
http://europa.eu.int/scadplus/leg/en/s02304.htm - Summaries of legislation — Employment and
social policy: job creation measures (Shrnuti legislativy — Zaméstnanost a socialni politika: opatfeni
pro vytvareni pracovnich pfilezitosti)

http://www.europa.eu.int/comm/employment social/lequ_opp/index en.htm in DG Employment
and Social Affair's website (v GR webova stranka Zaméstnanost a socialni zalezitosti) — Home
page of Equal Opportunities Unit (DG EMPL/G1) (Domovské stranka Utvaru rovnych pfileZitosti
(GR EMPL/G1)

PUBLIKACE SPOJENYCH NARODU

GENDER MAINSTREAMING, LEARNING AND INFORMATION PACK, 2000, UNITED NATIONS
DEVELOPMENT PROGRAMME (UNDP), GENDER IN DEVELOPMENT PROGRAMME (Gender
mainstreaming, studijni a informacni soubor, 2000, Rozvojovy program Spojenych narodl, gender
v Rozvojovém programu).

http://www.undp.org/gender/infopack.htm

GENDER ANALYSIS AND GENDER PLANNING. TRAINING MODULE FOR UNDP STAFF
(Genderova analyza a genderové planovani. Modul odborného vycviku pro zaméstnance
Rozvojového programu Spojenych narod).

http://www.undp.org/gender/tools.htm

GENDER IN DEVELOPMENT: TOOLS FOR GENDER ANALYSIS AND MAINSTREAMING
(Gender v rozvoji: nastroje pro genderovou analyzu a mainstreaming).
http://www.sdnp.undp.org/gender/links/Gender_in _Development/Tools for Gender Analysis and

Mainstreaming/

GENDER MAINSTREAMING IN PRACTICE. A HANDBOOK. REGIONAL GENDER
PROGRAMME OF THE UNDP’'S REGIONAL BUREAU FOR EUROPE AND THE CIS (Gender
mainstreaming v praxi. Pfiru¢ka. Regionalni genderovy program regionalni kancelafe Rozvojového
programu Spojenych narodud pro Evropu a CIS).
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http://www.undp.org/gender/docs/RBEC GM manual.pdf

UNITED NATIONS. PLATFORM FOR ACTION ADOPTED AT THE FOURTH WORLD
CONFERENCE ON WOMEN, BEIJING 1995. TEXT AND SELECTED NATIONAL ACTION PLANS
(Spojené néarody. Platforma pro €innost pfijata na &tvrté svétové konferenci o Zenach, Peking 1995.
Text a vybrané narodni akéni plany) . http://www.un.org/womenwatch/followup/.

UN STATISTICS (Statistika Spojenych narodu)
http://www.un.org/womenwatch/resources/stats.htm

UNITED NATIONS. ECOSOC, 1997 (Spojené narody. ECOSOC, 1997).
http://www.un.org/documents/ecosoc/docs/1997/e1997-66.htm

PUBLIKACE RADY EVROPY

COUNCIL OF EUROPE, GENDER MAINSTREAMING: CONCEPTUAL FRAMEWORK,
METHODOLOGY AND PRESENTATION OF GOOD PRACTICES. STRASBOURG. 1998 (Rada
Evropy, Gender mainstreaming: koncepcni ramec, metodologie a prezentace dobrych praktik.
Strasburk. 1998).

http://www.coe.int/T/E/Human_Rights/Equality/02. Gender mainstreaming/100 EG-S-
MS(1998)2rev.asp#TopOfPage




