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Milf p atelé,

jménem portugalského partnerstvi zdravim tena e tohoto zpravodaje, vitdm je na strankach jeho ji
t etiho vydani a zarove chci zd raznit vyznam spoluprace v rdmci projektu ENTRE.

Spoluprace nespo iva jen v po adani setkani, semina a workshop , ale tvo i ji také vzajemné
vazby, sdileni a vym na zkuSenosti, mySlenek a informaci. V neposledni ad pak je spoluprace o
p atelstvi. Vedle veSkeré vym ny know-how a sdileni poznatk a vedle vSech nastroj budovanych v
ramci projektu ENTRE je d leité si povSimnout, e mezi jednotlivymi partnery tohoto projektu

vznikaji také p atelské vazby.

Cely projekt Evropské unie je konec konc o0 spole nych cilech a posilovani

p atelstvi.

Na konci tohoto roku, roku 2006, ji tém

Evropu a lepsi sv t.

Joao Carlos Pinho — koordinator, ADRIMAG

Informace z jednotlivych
rozvojovych partnerstvi

eské RP

esky projekt ,Zam stnej sdm sebe" v ramci
iniciativy spole enstvi EQUAL zam eny na
matky na a po rodi ovské dovolené, které
cht ji za it podnikat, se p ehoupl do druhého
roku realizace. Je na mist zhodnotit, jakych
vysledk jsme doposud dosahli a zhodnaotit, jak
napl ujeme zadm ry projektu.

Hlavnim Ukolem je p ipravit a ov it vzd lavaci
programy pro budouci podnikatelky. Dle
projektu jsme pipravii m si ni a tim si ni
kurz a p itom vychazeli z bohatych zkuSenosti,
které CEPAC v této oblasti ma. Do této doby
jsme realizovali 2 pilotni m si ni kurzy a v této
dob ov ujeme prvnitim si ni kurz. VSechny
kurzy pe liv vyhodnocujeme jak z pohledu
jejich G astnik , tak lektor . Jednim z velkych
probléem , o kterém jsme ovSem v d li
dop edu, je u kratkého kurzu nedostatek
vyu ovacich hodin. ivot matky, ktera je jest
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vV ase vano nim, si nelze ne p at,
aby se nam da ilo vytva et jeSt siln jSi p atelské vazby a sdilet to nejlepsi,
im disponujeme, abychom tak dosahli svého spole ného cile, a sice vylepsit
ivoty t m, kterym &t sti p 4lo o n co mén . Vytva ime tim bezpochyby lepsi

na rodi ovské dovolené, do zna né miry ur uje
biorytmus jejich d ti. Jediny v tSi dil dne, kdy
se m e Vv novat svému vzd lavani, je
prakticky jen celé dopoledne. Potom je ji

nezbytné dit nakrmit a dat ho spat. Na tomto
re imu se shodlo tétm  100% matek ve vSech
doposud realizovanych kurzech s tim, e neni
mo né po itat se vSemi dny v tydnu po celou
dobu vyuky. Proto jsme se ve vSech p ipadech
dohodli na kompromisnim re imu vyuky 3 dny
v tydnu po 4 vyu ovacich hodinach. To je
ovSem problém uva ime-li, e ,kratky“ kurz ma

mit 178 hodin. Navic lze celkem realn

uvaovat, e b hem kurzu dojde k dalSimu
vypadku hodin vlivem onemocn ni dit te i
vlastni maminky (tatinka na rodi ovské
dovolené jsme doposud p es veSkerou snahu
do kurzu neziskali).

Zde se nam velmi osv d ilo i to, e cely kurz
ma& svou e-Learningovou podobu a U astnice
kurzu si mohou prakticky jakoukoli latku
nastudovat v klidu svého domova a v ase,
ktery jim nejvice vyhovuje. Lektora pak pou iji
zejména ke konzultaci problematickych pasa i
textu. K tomu jsme zap j ili vSem, které



nevlastni doma vlastni po ita s p istupem na
internet, notebook s mobilnim p istupem na
internet. Po ukon eni kurzu dostanou jeho
U astnice jako prémii cely kurz vypaleny na CD
pro dalsSi wvyuiti v jejich budoucim
podnikatelském ivot . Ukézalo se vSak, e
musime v kurzu v novat v tSi prostor vyuce
,pO ita ové gramotnosti“, protoe do kurzu
p ichdzeji maminky s dosti rozdilnymi
po ita ovymi dovednostmi vychazejicimi z
jejich dosavadniho vzd lani (od vyu enych a
po vysokoSkola ky) i mo nosti praktického
pou ivani po ita v jejich ivot . Tyto
probléemy vSak do zna né miry eSi v tSi
hodinova dotace u ,delSiho" kurzu a to bude
zejm jeden z d vod , pro ho asi budeme
vice doporu ovat k pou iti, ne kratky kurz. Na
zéklad doporu eni U astnic i lektor ji doSlo
k prvni revizi u ebnich text . Ty museji
pochopiteln reagovat i na probihajici zm ny
legislativy tykajicich se za inajicich
podnikatel .

V praxi jsme v pr b hu prvnich ti kurz
vyzkouSeli i r zné typy hlidani d ti. V prvnim
kurzu ve Vsetin prakticky vSechny maminky
pot ebovaly zajistit hlidani a tak jsme ve
vhodnych prostorach jen o patro nie, ne
probihala vyuka, vytvo ili ,do asnou mate skou
Skolku“, kde hlidani i pom rn  malych d ti
zajis ovaly pracovnice spolupracujiciho
mate ského centra. DalSi mo nosti ve druhém
kurzu bylo zajist ni hlidani v prostorach
mate ského centra a vyzkouSeli jsme si i
zabezpe eni hlidani v doméacim prost edi.
Vzhledem k tomu, e od roku 2006 plati v
eské republice, e matka na rodi ovské
dovolené m e déat dit na 4 hodiny denn do
mate ské Skolky, chodili n které d ti i sem.
Kdy si ale uv domime, e kada Skolka ma
pon kud jiny asovy reim, zpravidla neni
n kde pobli prostor, kde probiha vyuka a
tudi je pot eba stravit n jakou dobu
cestovanim, je rigidni trvani na 4 hodinach
denn pro vyuku maminek nevhodné. To se
ur it budeme v ramci mainstreamingu sna it s
p islusnymi organy eSit a trochu uvolnit
prostor pro vyuku, kdy samoz ejm z stane
nap iklad tydenni limit zachovan. Problémem
je i to, e vlivem sou asné menSi popula ni
exploze (vlivem posunu v ku, ve kterém maji
nyni eny d ti oprotidob p ed 10 — 15 lety) a
d iv jSiho ruSeni Skolek, neni ve Skolkach
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misto pro tyto ,menSi hlidaci pot eby"
vyplyvajici ze zm ny zakona, kterd umo uje
maminkam vykonavat n které aktivity i po
dobu rodi ovské dovolené.

V projektu se po dobrych ohlasech maminek a
ndborech do kurz v mate skych centrech
poda ilo navazat dalSi spolupraci s celostatnim
sdru enim mate skych center a ji v této dob
registrujeme zajem dalSich mate skych center
na uspo adani kurz ve spolupraci s nimi. To
samoz ejm ji nep jde realizovat v ramci
projektu EQUAL, ale v ramci opera niho
programu RLZ, kde se sdrueni CEPAC
poda ilo ziskat grant na obdobny projekt a
bude ho v obdobi 2007 - 2008 realizovat
samoz ejm s vyuitim metodiky vyvinuté v
tomto projektu EQUAL.

Ve druhém roce projektu tedy dokon ime
realizaci vSech kurz , provedeme pot ebnou
revizi metodiky i text a budeme p ipraveni na
jeho vyuivani v dalSim obdobi. Ve druhé
polovin  projektu se pak zam ime na
mainstreamingové aktivity nutné pro co
nejlepsi realizaci t chto aktivit. S tim ovSem
bude souviset i p ebirani zkuSenosti ziskanych
z mezinarodni &sti projektu, a to zejména
podnikatelské inkubatory a kompetence
podnikatel .

Autor: Antonin Pliska

Francouzské RP, projekt “Maillages”
Studie APCE a RBG zam ena na
nezam stnané podnikatele

Organizace APCE a RBG, resp. jejich
p islusné utvary zodpov dné za vyzkum a sb r
dat, se rozhodly dat dohromady sva isla a
rozsi it tak své znalosti ohledn
nezam stnanych podnikatel , jim se dostava
profesionalni podpory (ze strany organizaci
podporujicich  zakladani firem). Populace
nezam stnanych podnikatel , jim se dostava
odborné  pomoci, pedstavuje 35 %
francouzskych nezam stnanych podnikatel a
11 % vSech podnikatel ve Francii.

Nezam stnani tvoi tém 90 % podnikatel
podporovanych ze strany Boutiques de



Gestion (RBG). Analyza pracovnik APCE
odpov dnych za vyzkum a sb r dat p inasi
velmi rozsédhla kvalitativni data p isluSnym
pracovnik m z RBG a zarove nabizi srovnani
mezi nezam stnanymi, kterym je poskytovana
podpora, a nezam stnanymi, jim se pomaoci
nedostava. Analyza isel, je maji k dispozici
Boutiques de Gestion, obohacuje analyzu
APCE o jakési expertni ,podhoubi®, jako i o
Udaje tykajici se poskytované podpory p ed
zaloenim firmy, co se ty e profilu
nezam stnanych se zdravotnim handicapem,
profilu nezam stnanych z ad pist hovalc a
financovani.

Hlavni data studie

Z analyzy provedené APCE i RBG vychazi
velmi  podobny  profii nezam stnaného
vyu ivajiciho profesionalni podporu:

Profil: mu (67 %), pr m ry v k 38 let, v
minulosti zam stnany (skoro 80 %) a ka dy
t eti dr itel vysokoSkolského diplomu.

Motivace:
- touha po nezavislosti (75 %)
- zam stnat sdm sebe (64 %)

Business: Nezam stnani podnikatelé primarn

zakladaji firmy v ramci samostatn vyd le né
innosti (ttm 70 %) a v sektoru obchodu a
slu eb. Podstatny rozdil je v podilu sektoru
slu eb lidem, co je vyznamn jSi u populace
Boutiques de Gestion ne u populace
zkoumané organizaci APCE (o 10 % vic).

Financovani: P iblin polovin nezam stna-
nym podnikatel m se podailo ziskat p es
8.000 euro po ate niho kapitédlu a tém 10 %
Z nich se dostalo p es 40.000 euro.

NejvySSi objemy po ate niho kapitalu byly
zapot ebi v odv tvi obchodu a dopravy (Zdroj:
APCE). Co se ty e pr m rného finan niho
planu, ten je tvo en ze 44 % bankovnimi av ry
a PCE (p j ky na zaloeni firmy), z 35 %
osobnim kapitdlovym vkladem a z 21 %
solidarnimi finan nimi p isp vky (Zdroj: RBG).
72% nezam stnanych podnikatel , jim se
dostava pomoc v ramci sit podpory zakladani
firem, navic wvyuivalo systtm ACCRE

€ ENTRE

( aste né osvobozeni od socialnich odvod )
(Zdroj: APCE).

Podpora: Boutiques de Gestion poskytu;ji
kompletni podporu v trvani pr m rn 8 hodin
(mimo p ijimaci izeni a vzd lavaci kurzy)
rozprost enych na dobu n kolika m sic , jako
i aste nou podporu na zaklad pot eb a p ani
podnikatele. B hem t chto sch zek
zam enych na individualni pomoc budouci
podnikatelé probiraji vSechny faze projektu
spo ivajiciho v zalo eni firmy (pr zkum trhu,
podnikatelsky zam r, finan ni plan apod.).
Podle arovn v domosti a zkuSenosti se vSak
poradce m e n kterym fazim v novat
podrobn ji ne druhym. Podnikatelé tak mohou
po adovat vice pomoci p itvorb dokumentace
nutné pro zalo eni firmy (podnikatelsky zam r,
dokumentace pro ACCRE apod.) a v
souvislosti s finan ni asti  projektu
(vypracovani finan niho planu).
Srovnani mezi dlouhodob a kratkodob
nezam stnanymi podnikateli:

- Dlouhodob nezam stnani podnikatelé ve
v t8i mie uvad ji, e zaloili firmu, aby
zam stnali sami sebe.

- Mezi dlouhodob nezam stnanymi
podnikateli je vice t ch, ktei pobiraji
socialni minimum.

- Dlouhodob  nezam stnani podnikatelé
jsou v pr m ru starsi.

- Mezi dlouhodob nezam stnanymi
podnikateli je vice en.

- Kratkodob nezam stnani  podnikatelé

ast ji vytva eji ve své firm nova pracovni
mista, ale v menSi mi e ne dlouhodob
nezam stnani podnikatelé (1,9 pracovnich
mist oproti 2,5).

- Dlouhodob  nezam stnani podnikatelé
ast ji pracuji jako osoby samostatn
vyd le n inné.

- Dlouhodob  nezam stnani podnikatelé
zakladaji firmy vice v oblasti slu eb pro lidi.

- Financovani prost ednictvim bankovnich
av r je ast j5i u  kratkodob
nezam stnanych podnikatel .

Na zav r této syntézy studii si uve me
nésledujici hlavni body vyplyvajici ze srovnani
mezi podporovanymi a nepodporovanymi
nezam stnanymi podnikateli, na n  poukazuji
pracovnici pro vyzkum a sb r dat APCE:



- P istup k bankovnim Gv r m je ast jSi u
podnikatel , jim se dostava odborné
podpory.

- Podnikatel m, jim se dostava odborné
podpory, se poda ilo shroma dit vyrazn jSi
po ate ni  kapitdl ne t m,  ktei
podporovani nejsou.

- Podnikatelé, jim se dostava odborné
podpory, vyu ivali ve v tSi mi e pomoc od
statu nebo r zné Ulevy.

- Mezi podporovanymi podnikateli je vice
en (33 % oproti 24 %).

- Podporovani podnikatelé ast ji usiluji o
zm nu orientace svého profesniho
zam eni.

- Podporovani podnikatelé ast ji pracuji
jako osoby samostatn vyd le n inné.

- Podporovani podnikatelé ast ji ne
nepodporovani podnikatelé zakladaji firmy
poprvé (23 % oproti 28 %).

Autor: Virginie Dantard

Viamské RP

Vlamské rozvojoveé partnerstvi v ramci praci na
svém narodnim projektu jednak pracuje na
VyVoji nastroj , ale také m lo tu est p ivitat v
Bruselu naSe mezinarodni partnery.

Nadnarodni dny

Ve dnech 11. — 15. ijna mezinarodni partne i
pracovali, navst vovali a také si u ivali Bruselu
a dalSich vidmskych m st.

Prvni den navst vy byl v novdn semind i,
jeho téma bylo ,Vycvik lektor pro Skoleni
za inajicich podnikatel “. Na tomto semind i

ENTRE

byly prezentovany zajimavé pisp vky od
kli ovych vlamskych organizaci stejn jako od
zastupc jednotlivych mezinarodnich partner .
Na zav r dne byla vlamskym partnerstvim
poskytnuta ve erni prochazka m stem Gent
doprovazena starymi p ib hy z historie m sta.

Druhy den setkani byl ve znameni pracovnich
skupin, kde probihala jednani tradi n ve
skupinach podnikatelské lihn , podnikatelské
kompetence, moderni metody vzd lavani a
ohroené skupiny. Posledni den setkani
uzaviralo jednani idiciho vyboru. V ramci
setkani se ud lalo hodn préace, spoluprace a
nové kontakty vyznamn podpo ily
mezinarodni partnerstvi a proto se velmi
t Sime na dalSi mezinarodni setkani.

DalSi vyvoj ve Vlamsku

Od vydani posledniho bulletinu byla v tSina
planovanych  aktivit  narodniho  projektu
spln na. Na za atku ijna byla dokon ena
elektronicka verze nasSeho vyhodnocovaciho
nastroje, ktery se nazyva Zrcadlo — ENTRE
(ENTRE — Mirror). Jedna se o nastroj, ktery
pomaha jednotlive m identifikovat Urove jejich
podnikatelskych ~ kompetenci.  Individualni
vysledky vyhodnocované osoby jsou srovnany
S pr m rnym vysledkem vlamského
podnikatele. Hlavnim cilem tohoto nastroje je
p edevsim to, aby si za inajici podnikatel Iépe
uv domil své kompetence a p ipadn tak
ziskal cenné informace k dalSim rozvoji.
Anglickd verze tohoto nastroje spole n s
vysledky prvnich Set eni bude k dispozici
b hem n kolika m sic . V naSich vycvikovych
centrech Syntra bylo dale také zapo ato
kompeten n orientované vzd lavani. V lednu



roku 2007 budou pipraveny vysledky
pr b ného vyhodnoceni tohoto vzd lavani.

Autor: Cathy Camertijn

Portugalské RP
Metodika CRER

Portugalské RP dokon ilo metodiku projektu
CRER, je m& byt vyuivana v rdmci nového
systtmu vytvo eného b hem realizace
projektu: zkratka CRER ozna uje ,Centre of
Resources and Experimentation” — Podp rné a
ov ovaci st edisko. Vychozim cilem projektu
CRER bylo p enést metodiku podnikatelskych
lihni na portugalské podminky.

B hem studijnich navst v vykonanych zastupci
RP CRER, kdy m li portugalsti odbornici
mo nost osobn se seznamit s fungovanim a
innostmi lihni a Boutiques de Gestion,
dosp lo RP k zav ru, e samotné p eneseni a
integrace metodiky lihni neni pro implementaci
lihni v Portugalsku posta ujici, nebo tato
metodika se poji s aktivitami Boutiques de
Gestion,  subjekt , které  podnikatel m
pomahaji s tvorbou a zav re nym
zpracovanim podnikatelského zam ru.

Rozhodli jsme se, e do ,nasSich” lihni bude
nutné rovn zapracovat podp rnou metodiku,
jejim  prost ednictvim bude podnikatel m
poskytovana pomoc p i vymezeni a rozvijeni
jejich podnikatelskych aktivit.

Metodika CRER v sob spojuje metodiku
podpory podnikatel ur enou ke zpracovavani
podnikatelského zam ru, jejimi autory jsou
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Boutiques de Gestion, a metodiku testovani a
zkuSebniho ov ovani podnikatelské innosti
p ed zaloenim firmy, kter& se pouiva v
lihnich. Portugalské RP také obohatilo sv |
p istup o n které prvky SISE — integrovaného
systému na podporu podnikatel — ktery je
produktem portugalského projektu GLOCAL
realizovaného v ramci iniciativy EQUAL. Tento
systém je nutny k vytvo eni struktury
mikroav r — SIM — které by podnikatel m
pomohly p i obstarani finan nich prost edk
pot ebnych k zalo eni firmy.

M eme ici, e metodika CRER je vysledkem
kombinace t i r znych metodik:

- Boutiques de Gestion

- Lihn

- Glocal — SIM/SISE

Tato metodika vytvo end v rédmci partnerstvi

matir zné faze:

- Informovanost a vysSi pov domi o
podnikani a zakladani firmy

- Zdokonalovani a kone né zpracovani
podnikatelského zam ru s individudlni
podporou pi vytva eni podnikatelského
zam ru

- Testovani a zkuSebni ov ovani
podnikatelskych napad s podporou pi
odzkouSeni podnikatelskych napad bez
toho, e by jest dosSlo k vlastnimu
zalo eni firmy.

Celd metodika je znazorn na ve schématu
uvedeném ni e.

K implementaci celého procesu vytvo ilo
portugalské RP n kolik podp rnych nastroj ,
postupy a kompetence, které je nutno uplatnit
p i realizaci jednotlivych krok .

Metodika bude odzkouSena b hem projektu
CRER a v prosinci pak budou metodika i
néstroje uplat ovany v praxi.

Vice informaci o metodice CRER vam rada
sd li Susana Martins,

e-mail: susana@adrimag.com.pt.

Vznik sdru eni CRER

Rozvojové partnerstvi v ramci projektu CRER
vytvo i sdru eni, které bude mit na starost



Metodika CRI

Informovanost a vysSi gomi o problema
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implementaci metodiky CRER. Vzhledem k
podminkdm zkuSebni faze je zapot ebi
vybudovat novou organizaci, ktera bude mit na
starost zkuSebni ov ovani projektu. Tato
organizace vznikne v lednu 2007.

Hlavnim cilem sdrueni bude nastolit
podminky nutné k  vytvoeni firem
obhajovanych jednotlivymi podnikateli, aby
bylo moné zaloit ivotaschopnou firmu
prost ednictvim  podpory pi  zpracovani
podnikatelského zam ru a prost ednictvim
odzkouseni a prov eni p islusnych
podnikatelskych napad .

Tato organizace bude mit nasledujici funkce:
1. podporovat podnikani

2. zajiS ovat prostedky a nabyvani
kompetenci

3. testovat a ov ovat podnikatelské
zam ry

CRER bude zajiS ovat podporu od prvotniho
napadu a po zaloeni vlastni firmy.

ENTRE

Organizace se bude nachazet v obci Castro
Daire.

Autor: Susana Martins

T eti mezinarodni setkani
projektu v Belgii

Ve dnech 11. — 15. ijna se v Belgii uskute nilo
t eti mezindrodni setkani projektu, jeho
sou asti byla konference ,Vycvik lektor pro
Skoleni za inajicich podnikatel “ po adana 12.
ijna 2006 a samoz ejm také pravidelné
setkani ty pracovnich skupin a jednani
idiciho vyboru projektu, které se uskute nilo v
dalSich jednacich dnech setkani.

Na konferenci ,Vycvik lektor pro Skoleni
za inagjicich podnikatel “ byly p edstaveny
r zné koncepty p ipravy lektor kurz pro
za inajici podnikatele v lenskych zemich
projektu.




V ramci konference byla také po adana
exkurze do jednoho ze 22 vzd lavacich
st edisek — vzd lavaciho a rekvalifika niho
institutu Syntra Midden - Vlaanderen v Sint
Niklaas, které zajiS uje vzd lavaci programy a
odborné praxe pro zajemce z ad za inajicich
podnikatel , mladistvich od 15 - 18 let,
starSich 18 let, kurzy na miru pro firmy atd.

Mezi dalSimi prezentujicimi z Belgie byla
nap iklad organizace UNIZO -
zam stnavatelska  organizace  poskytujici
doprovod a kou ovéani za inajicich podnikatel
anebo VLAJO - organizace poskytujici
.kou ink" studentskych firem.

Na konferenci dale zaznly pisp vky
portugalskych partner k realizaci jejich
narodniho projektu CRER, stejn jako od
zastupc  eského rozvojového partnerstvi a
francouzského RBG.

Jednani pracovnich skupin se konalo 13. ijna
a probihalo tradi n ve ty ech pracovnich
skupinach — podnikatelské  kompetence,
podnikatelské lihn , ohroené skupiny a
moderni metody vzd lavani.

V ramci pracovni skupiny podnikatelskych
kompetenci byla p edstavena metoda analyzy
podnikatelskych kompetenci Vyu ivana
organizaci Syntra, slouici p edevSim k
nalezeni oblasti, na které by se m | za inajici
podnikatel vice zam it. DalSimi p edstavenymi
metodami byla ve Francii pouivana metoda
MECENE a metoda pou ivana v Portugalsku k
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ziskani co nejvice konkrétnich informaci o
osob za inajiciho podnikatele.

Francouzsky partner prezentoval ve skupin
podnikatelskych  lihni své zkuSenosti z
fungovanim lihn v Avignonu, ktera byla
zaloena v roce 2004. Od partner z
Portugalska potom zazn ly informace tykajici
se zaloeni lihn v Portugalsku. Prvni
zkuSenosti a vysledky budou p edstaveny v
ramci nasledujiciho mezinarodniho setkani na
ja e roku 2007.

Cilem skupiny ,ohro ené skupiny“ je vytvo eni
katalogu uUsp Snych projekt , které realizuji
jednotlivi lenové sdrueni v projektu v ramci
mezinarodni spoluprace. Na jednani skupiny je
ka dy prezentoval a byla dohodnuta jednotna
forma pro za azeni do katalogu a tim padem i
inspiraci  ostatnich len mezinarodniho
sdru eni.

V ramci pracovni skupiny ,moderni metody
vzd lavani“ skupina vedena CEPAC - Morava
prezentovala nov zavedené a ji uivané
metody e-learningu v kurzech CEPAC i dv
nov zavedené metody — video a webcastingu,
co dale rozSi uje monosti e-learningu ve
vzd lavacich kurzech.

Zav re nou aktivitou vSech mezinarodnich
setkani je jednani idiciho vyboru, v ramci
kterého se hodnoti a planuji dalsi aktivity
vyplyvajici z uzav ené smlouvy o mezinarodni
spolupraci. Jednani idiciho vyboru nabidlo
nové podn ty k rozvijeni mezinarodni
spoluprace jak na urovni partner projektu, tak
na uarovni spoluprace nap iklad ministerstev.



Francouzskymi partnery byla p edstavena
nova podoba internetovych strdnek projektu
ENTRE, které |ze nalézt na adrese:

http://www.boutiques-de-
gestion.com/entre/index.html.

Na zav r byl v rdmci idiciho vyboru dohodnut
termin nasledujiciho mezinarodniho setkani,
které by m lo prob hnout v dubnu 2007 ve
Francii.

Autor: Tomas Chudoba
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