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Milí p�átelé, 
 
jménem portugalského partnerství zdravím � tená�e tohoto zpravodaje,  vítám je na stránkách jeho ji� 
t�etího vydání a zárove�  chci zd� raznit význam spolupráce v rámci projektu ENTRE. 
 
Spolupráce nespo� ívá jen v po�ádání setkání, seminá��  a workshop� , ale tvo�í ji také vzájemné 
vazby, sdílení a vým� na zkušeností, myšlenek a informací. V neposlední �ad�  pak je spolupráce o 
p�átelství. Vedle veškeré vým� ny know-how a sdílení poznatk�  a vedle všech nástroj�  budovaných v 
rámci projektu ENTRE je d� le�ité si povšimnout, �e mezi jednotlivými partnery  tohoto projektu 
vznikají také p�átelské vazby.  
 
Celý projekt Evropské unie je konec konc�  o spole� ných cílech a posilování 
p�átelství. 
 
Na konci tohoto roku, roku 2006, ji� tém ��  v � ase váno� ním, si nelze ne� p �át, 
aby se nám da�ilo vytvá�et ješt�  siln� jší p�átelské vazby a sdílet to nejlepší, 
� ím disponujeme, abychom tak dosáhli svého spole� ného cíle, a sice vylepšit 
�ivoty t � m, kterým št� stí p�álo o n� co mén� . Vytvá�íme tím bezpochyby lepší 
Evropu a lepší sv� t. 
 
Joao Carlos Pinho – koordinátor, ADRIMAG 
 
 
 

Informace z jednotlivých 
rozvojových partnerství 
 
� eské RP 
 
� eský projekt „Zam� stnej sám sebe“ v rámci 
iniciativy spole� enství EQUAL zam�� ený na 
matky na a po rodi� ovské dovolené, které 
cht� jí za� ít podnikat, se p�ehoupl do druhého  
roku realizace. Je na míst�  zhodnotit, jakých 
výsledk�  jsme doposud dosáhli a zhodnotit, jak 
napl� ujeme zám� ry projektu.  
 
Hlavním úkolem je p�ipravit a ov�� it vzd� lávací 
programy pro budoucí podnikatelky. Dle 
projektu jsme p�ipravili m� sí� ní a t� ím� sí� ní 
kurz a p�itom vycházeli z bohatých zkušeností, 
které CEPAC v této oblasti má. Do této doby 
jsme realizovali 2 pilotní m� sí� ní kurzy a v této 
dob�  ov�� ujeme první t� ím� sí� ní kurz. Všechny 
kurzy pe� liv�  vyhodnocujeme jak z pohledu 
jejich ú� astník� , tak lektor� . Jedním z velkých 
problém� , o kterém jsme ovšem v� d� li 
dop�edu, je u krátkého kurzu nedostatek 
vyu� ovacích hodin. �ivot matky, která je ješt �  

na rodi� ovské dovolené, do zna� né míry ur� uje 
biorytmus jejich d� tí. Jediný v� tší díl dne, kdy 
se m� �e v � novat svému vzd� lávání, je 
prakticky jen celé dopoledne. Potom je ji� 
nezbytné dít�  nakrmit a dát ho spát. Na tomto 
re�imu se shodlo tém ��  100% matek ve všech 
doposud realizovaných kurzech s tím, �e není 
mo�né po � ítat se všemi dny v týdnu po celou 
dobu výuky. Proto jsme se ve všech p�ípadech 
dohodli na kompromisním re�imu výuky 3 dny 
v týdnu po 4 vyu� ovacích hodinách. To je 
ovšem problém uvá�íme-li, �e „krátký“ kurz má 
mít 178 hodin. Navíc lze celkem reáln�  
uva�ovat, �e b � hem kurzu dojde k dalšímu 
výpadku hodin vlivem onemocn� ní dít� te � i 
vlastní maminky (tatínka na rodi� ovské 
dovolené  jsme doposud p�es veškerou snahu 
do kurzu nezískali). 
 
Zde se nám velmi osv� d� ilo i to, �e celý kurz 
má svou e-Learningovou podobu a ú� astnice 
kurzu si mohou prakticky jakoukoli látku 
nastudovat v klidu svého domova a v � ase, 
který jim nejvíce vyhovuje. Lektora pak pou�ijí 
zejména ke konzultaci problematických pasá�í 
textu. K tomu jsme zap� j� ili všem, které 
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nevlastní doma vlastní po� íta�  s p�ístupem na 
internet, notebook s mobilním p�ístupem na 
internet. Po ukon� ení kurzu dostanou jeho 
ú� astnice jako prémii celý kurz vypálený na CD 
pro další vyu�ití v jejich budoucím 
podnikatelském �ivot � . Ukázalo se však, �e 
musíme v kurzu v� novat v� tší prostor výuce 
„po� íta� ové gramotnosti“, proto�e do kurzu 
p�icházejí maminky s dosti rozdílnými 
po� íta� ovými dovednostmi vycházejícími z 
jejich dosavadního vzd� lání (od vyu� ených a� 
po vysokoškola� ky) � i mo�nosti praktického 
pou�ívání po � íta��  v jejich �ivot � . Tyto 
problémy však do zna� né míry �eší v� tší 
hodinová dotace u „delšího“ kurzu a to bude 
z�ejm�  jeden z d� vod� , pro�  ho asi budeme 
více doporu� ovat k pou�ití, ne� krátký kurz. Na 
základ�   doporu� ení ú� astnic i lektor�  ji� došlo 
k první revizi u� ebních text� . Ty musejí 
pochopiteln�  reagovat i na probíhající zm� ny 
legislativy týkajících se za� ínajících 
podnikatel� . 
 
V praxi jsme v pr� b� hu prvních t�í kurz�  
vyzkoušeli i r� zné typy hlídání d� tí. V prvním 
kurzu ve Vsetín�  prakticky všechny maminky 
pot�ebovaly zajistit hlídání a tak jsme ve 
vhodných prostorách jen o patro ní�e, ne� 
probíhala výuka, vytvo�ili „do� asnou mate�skou 
školku“, kde hlídání i pom� rn�  malých d� tí 
zajiš�ovaly pracovnice spolupracujícího 
mate�ského centra. Další mo�nosti ve druhém 
kurzu bylo zajišt� ní hlídání v prostorách 
mate�ského centra a vyzkoušeli jsme si i 
zabezpe� ení hlídání v domácím prost�edí. 
Vzhledem k tomu, �e od roku 2006 platí v 
� eské republice, �e matka na rodi � ovské 
dovolené m� �e dát dít �  na 4 hodiny denn�  do 
mate�ské školky, chodili n� které d� ti i sem. 
Kdy� si ale uv � domíme, �e ka�dá školka má 
pon� kud jiný � asový re�im, zpravidla není 
n� kde poblí� prostor, kde probíhá výuka a 
tudí� je pot �eba strávit n� jakou dobu 
cestováním, je rigidní trvání na 4 hodinách 
denn�  pro výuku maminek nevhodné. To se 
ur� it�  budeme v rámci mainstreamingu sna�it s 
p�íslušnými orgány �ešit a trochu uvolnit 
prostor pro výuku, kdy� samoz �ejm�  z� stane 
nap�íklad týdenní limit zachován. Problémem 
je i to, �e vlivem sou � asné menší popula� ní 
exploze (vlivem posunu v� ku, ve kterém  mají 
nyní �eny d � ti oproti dob�  p�ed 10 – 15 lety) a 
d�ív� jšího rušení školek, není ve školkách 

místo pro tyto „menší hlídací pot�eby“ 
vyplývající ze zm� ny zákona, která umo� � uje 
maminkám vykonávat n� které aktivity i po 
dobu rodi� ovské dovolené. 
 
V projektu se po dobrých ohlasech maminek a 
náborech do kurz�  v mate�ských centrech 
poda�ilo navázat další spolupráci s celostátním 
sdru�ením mate �ských center a ji� v této dob �  
registrujeme zájem dalších mate�ských center 
na uspo�ádání kurz�  ve spolupráci s nimi. To 
samoz�ejm�  ji� nep � jde realizovat v rámci 
projektu EQUAL, ale v rámci opera� ního 
programu RLZ, kde se sdru�ení CEPAC 
poda�ilo získat grant na obdobný projekt a 
bude ho v období 2007 - 2008 realizovat 
samoz�ejm�  s vyu�itím metodiky vyvinuté v 
tomto projektu EQUAL. 
 
Ve druhém roce projektu tedy dokon� íme 
realizaci všech kurz� , provedeme pot�ebnou 
revizi metodiky i text�   a budeme p�ipraveni na 
jeho vyu�ívání v dalším období. Ve druhé 
polovin�  projektu se pak zam�� íme na 
mainstreamingové aktivity nutné pro co 
nejlepší realizaci t� chto aktivit. S tím ovšem 
bude souviset i p�ebírání zkušeností získaných 
z mezinárodní � ásti projektu, a to zejména 
podnikatelské inkubátory a kompetence 
podnikatel� . 
 
Autor: Antonín Plíska  

 
Francouzské RP, projekt “Maillages” 
 
Studie APCE a RBG zam�� ená na 
nezam� stnané podnikatele  
 
Organizace APCE a RBG, resp. jejich 
p�íslušné útvary zodpov� dné za výzkum a sb� r 
dat, se rozhodly dát dohromady svá � ísla a 
rozší� it tak své znalosti ohledn�  
nezam� stnaných podnikatel� , jim� se dostává 
profesionální podpory (ze strany organizací 
podporujících zakládání firem). Populace 
nezam� stnaných podnikatel� , jim� se dostává 
odborné pomoci, p�edstavuje 35 % 
francouzských nezam� stnaných podnikatel�  a 
11 % všech podnikatel�  ve Francii.  
 
Nezam� stnaní tvo�í tém��  90 % podnikatel�  
podporovaných ze strany Boutiques de 
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Gestion (RBG). Analýza pracovník�  APCE 
odpov� dných za výzkum a sb� r dat p�ináší 
velmi rozsáhlá kvalitativní data p�íslušným 
pracovník� m z RBG a zárove�  nabízí srovnání 
mezi nezam� stnanými, kterým je poskytována 
podpora, a nezam� stnanými, jim� se pomoci 
nedostává. Analýza � ísel, je� mají k dispozici   
Boutiques de Gestion, obohacuje analýzu 
APCE o jakési expertní „podhoubí“, jako� i o 
údaje týkající se poskytované podpory p�ed 
zalo�ením firmy, co se tý � e profilu 
nezam� stnaných se zdravotním handicapem, 
profilu nezam� stnaných z �ad p�ist� hovalc�  a 
financování. 
 
Hlavní data studie 
 
Z analýzy provedené APCE i RBG vychází 
velmi podobný profil nezam� stnaného 
vyu�ívajícího profesionální podporu:  
 
Profil: mu� (67 %), pr � m� rný v� k 38 let, v 
minulosti zam� stnaný (skoro 80 %) a ka�dý 
t�etí dr�itel vysokoškolského diplomu.  
 
Motivace:  
- touha po nezávislosti (75 %)  
- zam� stnat sám sebe (64 %)  

 
Business: Nezam� stnaní podnikatelé primárn�  
zakládají firmy v rámci samostatn�  výd� le� né 
� innosti (tém��  70 %) a v sektoru obchodu a 
slu�eb. Podstatný rozdíl je v podílu sektoru 
slu�eb lidem, co� je významn � jší u populace 
Boutiques de Gestion ne� u populace 
zkoumané organizací APCE (o 10 % víc).  
 
Financování: P�ibli�n �  polovin�  nezam� stna-
ným podnikatel� m se poda�ilo získat p�es 
8.000 euro po� áte� ního kapitálu a tém��  10 % 
z nich se dostalo p�es 40.000 euro. 
 
Nejvyšší objemy po� áte� ního kapitálu byly 
zapot�ebí v odv� tví obchodu a dopravy (Zdroj: 
APCE). Co se tý� e pr� m� rného finan� ního 
plánu, ten je tvo�en ze 44 % bankovními úv� ry 
a PCE (p� j� ky na zalo�ení firmy), z 35 % 
osobním kapitálovým vkladem a z 21 % 
solidárními finan� ními p�ísp� vky (Zdroj: RBG).  
72% nezam� stnaných podnikatel� , jim� se 
dostává pomoc v rámci sít�  podpory zakládání 
firem, navíc vyu�ívalo systém ACCRE 

(� áste� né osvobození od sociálních odvod� ) 
(Zdroj: APCE). 
 
Podpora: Boutiques de Gestion poskytují 
kompletní podporu v trvání pr� m� rn�  8 hodin 
(mimo p�ijímací �ízení a vzd� lávací kurzy) 
rozprost�ených na dobu n� kolika m� síc� , jako� 
i � áste� nou podporu na základ�  pot�eb a p�ání 
podnikatele. B� hem t� chto sch� zek 
zam�� ených na individuální pomoc budoucí 
podnikatelé probírají všechny fáze projektu 
spo� ívajícího v zalo�ení firmy (pr � zkum trhu, 
podnikatelský zám� r, finan� ní plán apod.). 
Podle úrovn�  v� domostí a zkušeností se však 
poradce m� �e n � kterým fázím v� novat 
podrobn� ji ne� druhým. Podnikatelé tak mohou 
po�adovat více pomoci p �i tvorb�  dokumentace 
nutné pro zalo�ení firmy (podnikatelský zám � r, 
dokumentace pro ACCRE apod.) a v 
souvislosti s finan� ní � ástí projektu 
(vypracování finan� ního plánu). 
 
Srovnání mezi dlouhodob�  a krátkodob�  
nezam� stnanými podnikateli:  
- Dlouhodob�  nezam� stnaní podnikatelé ve 

v� tší mí�e uvád� jí, �e zalo�ili firmu, aby 
zam� stnali sami sebe.  

- Mezi dlouhodob�  nezam� stnanými 
podnikateli je více t� ch, kte�í pobírají 
sociální minimum. 

- Dlouhodob�  nezam� stnaní podnikatelé 
jsou v pr� m� ru starší.  

- Mezi dlouhodob�  nezam� stnanými 
podnikateli je více �en.  

- Krátkodob�  nezam� stnaní podnikatelé 
� ast� ji vytvá�ejí ve své firm�  nová pracovní 
místa, ale v menší mí�e ne� dlouhodob �  
nezam� stnaní podnikatelé (1,9 pracovních 
míst oproti 2,5).  

- Dlouhodob�  nezam� stnaní podnikatelé 
� ast� ji pracují jako osoby samostatn�  
výd� le� n�  � inné.  

- Dlouhodob�  nezam� stnaní podnikatelé 
zakládají firmy více v oblasti slu�eb pro lidi.  

- Financování prost�ednictvím bankovních 
úv� r�  je � ast� jší u krátkodob�  
nezam� stnaných podnikatel� . 

 
Na záv� r této syntézy studií si uve� me 
následující hlavní body vyplývající ze srovnání 
mezi podporovanými a nepodporovanými 
nezam� stnanými podnikateli, na n� � poukazují 
pracovníci pro výzkum a sb� r dat APCE:  
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- P�ístup k bankovním úv� r� m je � ast� jší u 
podnikatel� , jim� se dostává odborné 
podpory.  

- Podnikatel� m, jim� se dostává odborné 
podpory, se poda�ilo shromá�dit výrazn � jší 
po� áte� ní kapitál ne� t � m, kte�í 
podporováni nejsou.  

- Podnikatelé, jim� se dostává odborné 
podpory, vyu�ívali ve v � tší mí�e pomoc od 
státu nebo r� zné úlevy.  

- Mezi podporovanými podnikateli je více 
�en (33 % oproti 24 %).  

- Podporovaní podnikatelé � ast� ji usilují o 
zm� nu orientace svého profesního 
zam�� ení.  

- Podporovaní podnikatelé � ast� ji pracují 
jako osoby samostatn�  výd� le� n�  � inné.  

- Podporovaní podnikatelé � ast� ji ne� 
nepodporovaní podnikatelé zakládají firmy 
poprvé (23 % oproti 28 %). 

 
Autor: Virginie Dantard 
 
Vlámské RP  
 
Vlámské rozvojové partnerství v rámci prací na 
svém národním projektu jednak pracuje na 
vývoji nástroj� , ale také m� lo tu � est p� ivítat v 
Bruselu naše mezinárodní partnery. 
 
Nadnárodní dny 
 
Ve dnech 11. – 15. �íjna mezinárodní partne�i 
pracovali, navšt� vovali a také si u�ívali Bruselu 
a dalších vlámských m� st. 
 

 
 
První den návšt� vy byl v� nován seminá�i, 
jeho� téma bylo „Výcvik lektor �  pro školení 
za� ínajících podnikatel� “. Na tomto seminá�i 

byly prezentovány zajímavé p�ísp� vky od 
klí� ových vlámských organizací stejn�  jako od 
zástupc�  jednotlivých mezinárodních partner� . 
Na záv� r dne byla vlámským partnerstvím 
poskytnuta ve� erní procházka m� stem Gent  
doprovázená starými p�íb� hy z historie m� sta. 
 

 
 
Druhý den setkání byl ve znamení pracovních 
skupin, kde probíhala jednání tradi� n�  ve 
skupinách podnikatelské líhn� , podnikatelské 
kompetence, moderní metody vzd� lávání a 
ohro�ené skupiny. Poslední den setkání 
uzavíralo jednání �ídícího výboru. V rámci 
setkání se ud� lalo hodn�  práce, spolupráce a 
nové kontakty významn�  podpo�ily 
mezinárodní partnerství a proto se velmi 
t� šíme na další mezinárodní setkání. 
 
Další vývoj ve Vlámsku 
 
Od vydání posledního bulletinu byla v� tšina 
plánovaných aktivit národního projektu 
spln� na. Na za� átku �íjna byla dokon� ena 
elektronická verze našeho vyhodnocovacího 
nástroje, který se nazývá Zrcadlo – ENTRE 
(ENTRE – Mirror). Jedná se o nástroj, který 
pomáhá jednotlivc� m identifikovat úrove�  jejich 
podnikatelských kompetencí. Individuální 
výsledky vyhodnocované osoby jsou srovnány 
s pr� m� rným výsledkem vlámského 
podnikatele. Hlavním cílem tohoto nástroje je 
p�edevším to, aby si za� ínající podnikatel lépe 
uv� domil své kompetence a p�ípadn�  tak 
získal cenné informace k dalším rozvoji. 
Anglická verze tohoto nástroje spole� n�  s 
výsledky prvních šet�ení bude k dispozici 
b� hem n� kolika m� síc� . V našich výcvikových 
centrech Syntra bylo dále také zapo� ato 
kompeten� n�  orientované vzd� lávání. V lednu 
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roku 2007 budou p�ipraveny výsledky 
pr� b� �ného vyhodnocení tohoto vzd � lávání. 
 
Autor: Cathy Camertijn 
 
Portugalské RP 
 
Metodika CRER  
 
Portugalské RP dokon� ilo metodiku projektu 
CRER, je� má být vyu�ívána v rámci nového 
systému vytvo�eného b� hem realizace 
projektu: zkratka CRER ozna� uje „Centre of 
Resources and Experimentation“ – Podp� rné a 
ov�� ovací st�edisko. Výchozím cílem projektu 
CRER bylo p�enést metodiku podnikatelských 
líhní na portugalské podmínky. 
 
B� hem studijních návšt� v vykonaných zástupci 
RP CRER, kdy m� li portugalští odborníci 
mo�nost osobn �  se seznámit s fungováním a 
� innostmi líhní a Boutiques de Gestion, 
dosp� lo RP k záv� ru, �e samotné p �enesení a 
integrace metodiky líhní není pro implementaci 
líhní v Portugalsku posta� ující, nebo�  tato 
metodika se pojí s aktivitami Boutiques de 
Gestion, subjekt� , které podnikatel� m 
pomáhají s tvorbou a záv� re� ným 
zpracováním podnikatelského zám� ru. 
Rozhodli jsme se, �e do „našich“ líhní bude 
nutné rovn� � zapracovat podp � rnou metodiku, 
jejím� prost �ednictvím bude podnikatel� m 
poskytována pomoc p�i vymezení a rozvíjení 
jejich podnikatelských aktivit. 
 

 
 
Metodika CRER v sob�  spojuje metodiku 
podpory podnikatel�  ur� enou ke zpracovávání 
podnikatelského zám� ru, jejími� autory jsou 

Boutiques de Gestion, a metodiku testování a 
zkušebního ov�� ování podnikatelské � innosti 
p�ed zalo�ením firmy, která se pou�ívá v 
líhních. Portugalské RP také obohatilo sv� j 
p�ístup o n� které prvky SISE – integrovaného 
systému na podporu podnikatel�  – který je 
produktem portugalského projektu GLOCAL 
realizovaného v rámci iniciativy EQUAL. Tento 
systém je nutný k vytvo�ení struktury 
mikroúv� r�  – SIM – které by podnikatel� m 
pomohly p�i obstarání finan� ních prost�edk�  
pot�ebných k zalo�ení firmy. 
 
M� �eme �íci, �e metodika CRER je výsledkem 
kombinace t�í r� zných metodik: 
- Boutiques de Gestion 
- Líhn�  
- Glocal – SIM/SISE 
 
Tato metodika vytvo�ená v rámci partnerství 
má t� i r� zné fáze: 
- Informovanost a vyšší pov� domí o 

podnikání a zakládání firmy 
- Zdokonalování a kone� né zpracování 

podnikatelského zám� ru s individuální 
podporou p�i vytvá�ení podnikatelského 
zám� ru 

- Testování a zkušební ov�� ování 
podnikatelských nápad�  s podporou p�i 
odzkoušení podnikatelských nápad�  bez 
toho, �e by ješt �  došlo k vlastnímu 
zalo�ení firmy. 

 
Celá metodika je znázorn� na ve schématu 
uvedeném ní�e. 
 

K implementaci celého procesu vytvo�ilo 
portugalské RP n� kolik podp� rných nástroj� , 
postupy a kompetence, které je nutno uplatnit 
p� i realizaci jednotlivých krok� . 
 
Metodika bude odzkoušena b� hem projektu 
CRER a v prosinci pak budou metodika i 
nástroje uplat� ovány v praxi. 
 
Více informací o metodice CRER vám ráda 
sd� lí Susana Martins, 
e-mail: susana@adrimag.com.pt. 
 
Vznik sdru�ení CRER 
 
Rozvojové partnerství v rámci projektu CRER 
vytvo�í sdru�ení, které bude mít na starost 
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implementaci metodiky CRER. Vzhledem k 
podmínkám zkušební fáze je zapot�ebí 
vybudovat novou organizaci, která bude mít na 
starost zkušební ov�� ování projektu. Tato 
organizace vznikne v lednu 2007. 
 
Hlavním cílem sdru�ení bude nastolit 
podmínky nutné k vytvo�ení firem 
obhajovaných jednotlivými podnikateli, aby 
bylo mo�né zalo�it �ivotaschopnou firmu 
prost�ednictvím podpory p�i zpracování 
podnikatelského zám� ru a prost�ednictvím 
odzkoušení a prov�� ení p�íslušných 
podnikatelských nápad� . 
 
Tato organizace bude mít následující funkce:  
1. podporovat podnikání 
2. zajiš�ovat prost�edky a nabývání 

kompetencí 
3. testovat a ov�� ovat podnikatelské 

zám� ry 
 
CRER bude zajiš�ovat podporu od prvotního 
nápadu a� po zalo�ení vlastní firmy. 

Organizace se bude nacházet v obci Castro 
Daire. 
 
Autor: Susana Martins 
 

T� etí mezinárodní setkání 
projektu v Belgii 
 
Ve dnech 11. – 15. �íjna se v Belgii uskute� nilo 
t�etí mezinárodní setkání projektu, jeho� 
sou� ástí byla konference „Výcvik lektor�  pro 
školení za� ínajících podnikatel� “  po�ádaná 12. 
�íjna 2006 a samoz�ejm�  také pravidelné 
setkání � ty� pracovních skupin a jednání 
�ídícího výboru projektu, které se uskute� nilo v  
dalších jednacích dnech setkání. 
 
Na konferenci „Výcvik lektor�  pro školení 
za� ínajících podnikatel� “ byly p�edstaveny 
r� zné koncepty p�ípravy lektor�  kurz�  pro 
za� ínající podnikatele v � lenských zemích 
projektu. 

 

Need Support?

CRER Methodology

Follow up Contract

Follow up of the 
Business Plan

Enterprise Creation

yes

N
o

Want to test?
yes

Dossier of 
Business Test

Way out

Other way out

M
at

ur
at

in
an

d 
F

in
al

iz
at

io
n

Comité de Saída

Information Sessions

Diagnosis of the project

Analysis of the 
Inscription File

Inscription File

Report of the 
Technician

Information and Sensibilization

Test/Experimentation
Of the Business Idea

Formalization 
of the Support

Admission Committee

Test and Experimentation

Way out Committee

Technician Reportno

Business Plan

Metodika CRER 
Informovanost a vyšší pov� domí o problematice 

Informa� ní sezení 
Vstupní 
dokumentace 

Analýza vstupní 
dokumentace 

        Diagnostikování 
        projektu 

Zpráva technika 

Ano 

N
e 

Ano 

N
e 

Po�adováno 
testování 

Pot�eba podpory ? 

Dohoda o další 
spolupráci 

Dopracování 
podnikatelského 
zám� ru 

Podnikatelský zám� r 

Z
do

ko
na

lo
vá

ní
 a

 k
on

e
�n

é 
zp

ra
co

vá
ní 

Výstup 

Vytvo�ení podniku Jiný výstup 

Dokumentace 
otestování firmy 

Zpráva technika 

Testování a zkušební ov�� ování 

P�ijímací výbor 

Oficiální formulování 
podpory 

Otestování/zkušební 
ov�� ení pod. zám� ru 

Výstupní výbor 



 
 

��������	�
����	
������������������������������������ ���������������������������������������� �

V rámci konference byla také po�ádána 
exkurze do jednoho ze 22 vzd� lávacích 
st�edisek – vzd� lávacího a rekvalifika� ního 
institutu Syntra Midden - Vlaanderen v Sint 
Niklaas, které zajiš�uje vzd� lávací programy a 
odborné praxe pro zájemce z �ad za� ínajících 
podnikatel� , mladistvích od 15 – 18 let, 
starších 18 let, kurzy na míru pro firmy atd. 
 

 
 
Mezi dalšími prezentujícími z Belgie byla 
nap�íklad organizace UNIZO – 
zam� stnavatelská organizace poskytující 
doprovod a kou� ování za� ínajících podnikatel�  
anebo VLAJO – organizace poskytující 
„kou� ink" studentských firem. 
 
Na konferenci dále zazn� ly p�ísp� vky 
portugalských partner�  k realizaci jejich 
národního projektu CRER, stejn�  jako od 
zástupc�  � eského rozvojového partnerství a 
francouzského RBG. 
 
Jednání pracovních skupin se konalo 13. �íjna 
a probíhalo tradi� n�  ve � ty�ech pracovních 
skupinách – podnikatelské kompetence, 
podnikatelské líhn� , ohro�ené skupiny a 
moderní metody vzd� lávání. 
 
V rámci pracovní skupiny podnikatelských 
kompetencí byla p�edstavena metoda analýzy 
podnikatelských kompetencí vyu�ívaná 
organizací Syntra, slou�ící p �edevším k 
nalezení oblastí, na které by se m� l za� ínající 
podnikatel více zam�� it. Dalšími p�edstavenými 
metodami byla ve Francii pou�ívaná metoda 
MECENE a metoda pou�ívaná v Portugalsku k 

získání co nejvíce konkrétních informací o 
osob�  za� ínajícího podnikatele. 
 
Francouzský partner prezentoval ve skupin�  
podnikatelských líhní své zkušenosti z 
fungováním líhn�  v Avignonu, která byla 
zalo�ena v roce 2004. Od partner �  z 
Portugalska potom zazn� ly informace týkající 
se zalo�ení líhn �  v Portugalsku. První 
zkušenosti a výsledky budou p�edstaveny v 
rámci následujícího mezinárodního setkání na 
ja�e roku 2007. 
 
Cílem skupiny „ohro�ené skupiny“ je vytvo �ení 
katalogu úsp� šných projekt� , které realizují  
jednotliví � lenové sdru�ení v projektu v rámci 
mezinárodní spolupráce. Na jednání skupiny je 
ka�dý prezentoval a byla dohodnuta jednotná 
forma pro za�azení do katalogu a tím pádem i 
inspiraci ostatních � len�  mezinárodního 
sdru�ení. 
 
V rámci pracovní skupiny „moderní metody 
vzd� lávání“ skupina vedená CEPAC - Morava 
prezentovala nov�  zavedené a ji� u�ívané 
metody e-learningu v kurzech CEPAC i dv�  
nov�  zavedené metody – video a webcastingu, 
co� dále rozši �uje mo�nosti e-learningu ve 
vzd� lávacích kurzech. 
 

 
 
Záv� re� nou aktivitou všech mezinárodních 
setkání je jednání �ídícího výboru, v rámci 
kterého se hodnotí a plánují další aktivity 
vyplývající z uzav�ené smlouvy o mezinárodní 
spolupráci. Jednání �ídícího výboru nabídlo 
nové podn� ty k rozvíjení mezinárodní 
spolupráce jak na úrovni partner�  projektu, tak 
na úrovni spolupráce nap�íklad ministerstev. 
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Francouzskými partnery byla p�edstavena 
nová podoba internetových stránek projektu 
ENTRE, které lze nalézt na adrese: 
 
http://www.boutiques-de-
gestion.com/entre/index.html. 
 
Na záv� r byl v rámci �ídícího výboru dohodnut 
termín následujícího mezinárodního setkání, 
které by m� lo prob� hnout v dubnu 2007 ve 
Francii. 
 

Autor: Tomáš Chudoba 
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