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Stredni management kolem padesatky priznava ohrozeni svych pozic,
ale je pripraven mu aktivné celit

STEM proved! komplex vyzkumii v ramci rozvojového partnerstvi , Treti kariéra" zaméerfeného na podporu
celoZivotniho vzdélavani a na zlepseni podminek na trhu prace pro cilovou skupinu 50+. Tento projekt je
spolufinancovén Evropskym socidinim fondem a statnim rozpoctem CR. Do projektu jsou déle zapojeny
firmy Expertis, CSP Management Consultants, Economia (divize OnLine), Stredoceska asociace manazerek a
podnikatelek, Skoda Auto a VSE. Problematika postaveni lidi 50+ na trhu prace byla analyzovana fadou
kvantitativnich a kvalitativnich setreni a dopinéna rozborem dosavadnich informaci,

Nasledujici informace prindsi vybrané udaje z vyzkumu zaméstnancd na drovni stredniho managementu.
Reprezentativni Setreni stredoceskych manazerd v téchto pozicich ve véku nad 45 let probéhl v pribéhu
aubna az cervna 2006 a bylo v ném dotazano 558 respondentd.

Vyzkumy STEM ukazuji, Ze hlavnim faktorem znevyhodnéni v oblasti trhu prace je vyssi vék. A lidé kolem
50 let sdileji také znacné obavy v otdzce svého uplatnéni. To do zna¢né miry plati i pro lidi v Fidicich
funkcich. Oproti skepti¢téjsim nazorlim starSich zaméstnancl obecné deklaruji zastupci sledované skupiny
manazerll pomérné suverénni postoj ke své pozici na trhu prace. Velka ¢ast z nich (77 %) je presvédcena,
Ze se zkuSenostmi, které ma, se na trhu prace mize dobfe uplatnit a je pro firmu ¢i podnik, ve kterém
pracuje, znaCnym prinosem (89 %). Zaroven ovsem kazdy druhy manaZer o sobé fika, Ze uplatnéni na trhu
prace predstavuje pro ného pomérné velky nebo dokonce zasadni problém (viz graf).

"Jak velky problém pro Vas osobné predstavuje
uplatnéni na trhu prace?"
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Vztah Setfené skupiny manazerd k zaméstnani poskytuji odpovédi na otazku, co vSechno by byli tito lidé
ochotni udélat pro to, aby si udrzeli Uroven svého postaveni ve firmé. Jejich odpovédi dokladaiji, ze tito
vedouci pracovnici jsou nejenom loajalni, ale vysoce si ceni i své pozice ve firmé a jsou ochotni akceptovat
rlizné zmény a pozadavky. Naprosta vétsSina (kolem 90 %) uvadi, ze pokud by bylo jejich misto ve firmé
ohrozeno, jsou pripraveni doplnit si svoji kvalifikaci o nové dovednosti Ci pracovat v narocnéjSich
podminkach. Jen o néco mensi ¢ast (73 % vedoucich pracovnikd) by v takovém pfipadé byla ochotna
podstoupit rekvalifikaci a ziskat nové vzdélani anebo prejit v ramci firmy na jinou praci (na jiné pracovisté).
Témér dvé tretiny (63 %) by pro udrzeni Urovné svého postaveni ve firmé byly ochotny obétovat Cast
svého soukromi a omezit ¢as vénovany rodiné a zajmtim (viz graf).

~Pokud by Vase misto ve firmée/podniku bylo ohroZeno,
co vsechno byste byl/a ochoten/a udélat,
abyste si soucasnou uroven svého postaveni udrzel/a?"
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Pribézné vzdélavani a doplriovani kvalifikace je pro sledovanou skupinu manazerl velmi délezité. Ctyfi
pétiny (84 %) povazuji rozvoj svych pracovnich schopnosti za néco, co je uzitecné nebo dokonce nezbytné.
Dvé tretiny (65 %) ze sledované skupiny manazerd jsou presvédceny, Ze pro praci, kterou vykonavaji, se
potfebuji naucit nééemu novému.

Mezi nejvice potfebné oblasti profesniho zdokonalovani fadi manazefi vedle jazykd a prace s pocitacem
také uméni rozvijet svoje schopnosti a prezentovat se a prodat svoji praci. Mezi nejvice potfebnymi
oblastmi zdokonalovani se v obecné roviné objevuje uméni Ucelné odpocivat a schopnost pfijimat zmény
a pracovat ve stresu a napéti.

Zajem o UcCast v néjakém vzdélavacim kurzu organizovaném firmou je ve sledované skupiné manazerd
velmi vysoky (88 %). TFi ctvrtiny (76 %) manazer( jsou ochotny ¢ast nakladll za ucast ve firemnim kurzu
hradit ze svého.



