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1 UVOD

Tento dokument vyty¢uje narodni mainstreamingovou strategii pro druhé kolo Iniciativy
Spolegenstvi EQUAL (Programu Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL) pro Ceskou republiku.
Nérodni mainstreamingova strategiec na jedné strané navazuje na mainstreamingoveé
aktivity na evropské urovni, realizované ve spolupraci jednotlivych Clenskych stath a
Evropské komise, a na druhé strané¢ je pak zékladem pro rozvoj jednotlivych
mainstreamingovych strategii narodnich tématickych siti.

Nérodni tématické sit€¢ (NTS) jsou jednim z prostfedk napliiovani principti Programu
Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL (dale jen CIP EQUAL). Narodni mainstreamingova
strategie se pak vyviji i v ndvaznosti na rozvoj a fungovani jednotlivych NTS.

Nérodni mainstreamingova strategie pro CIP EQUAL byla vytvofena na zakladé
zkuSenosti vyplyvajicich z dosavadnich poznatki ziskanych na narodni i mezinarodni
urovni piedevs§im v pribéhu implementace prvniho kola Iniciativy Spolecenstvi EQUAL v
CR. Odrazi vyzkousené postupy a pfinosy NTS pro mainstreaming vystupti projekti
prvniho kola.

V narodni mainstreamingové strategii se zaméfujeme na vysvétleni principt a cili NTS.
Konkrétni plany ¢innosti jsou obsazeny v ,,aivodnich dokumentech* a mainstreamingovych
strategiich jednotlivych NTS. Tyto plany jsou flexibilni a pfizptisobujici se aktudlnim
pozadavkiim vSech zicastnénych ¢leni tak, aby prace NTS byla co nejefektivnéjsi.
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2  CO JSOU NARODNI TEMATICKE SIiTE A JAK FUNGUJI?

Jednim z kli¢ovych principii CIP EQUAL je mainstreaming. V ramci tohoto principu je
provadéna identifikace, validace, a Sifeni ptikladl tzv. Good a Best Practices a podpora
jejich implementace do aktudlni praxe a politik na ndrodni a celoevropské urovni. Hlavnim
nastrojem pfii aplikaci tohoto principu jsou na narodni urovni narodni tématické sité¢ a na
urovni EU evropské tématické sité.

2.1 NTS - zakladni ¢innosti

Nérodni tématické sité¢ jsou mostem, ktery spojuje rozvojova partnerstvi (RP) s osobami
z praxe a tvirci politik na celostatni i regionalni Grovni. Zékladnim cilem NTS je:
1) umoznit RP spodobnym zaméienim sdilet informace mezi sebou a dalSimi
zainteresovanymi osobami. Identifikovat, ovéfit G€innost a poté sdilet a Sifit tzv.
Good a Best Practices (tzv. horizontalni mainstreaming);
2) spolupracovat na zajiSténi, aby hledana feSeni drzela krok s aktudlni resp. budouci
politikou. Identifikovat oblasti politiky, které je mozno piizpisobovat a ovliviiovat
vhodnym smérem (tzv. vertikalni mainstreaming).

Narodni tématické sité umoziuji odbornikim a tvircam politik tézit ze zkuSenosti
nabytych v ramci CIP EQUAL. NTS dale slouzi jako féorum pro diskusi nad vyvojem
politik a v neposledni fadé jsou i mistem k navazani kontaktli mezi jednotlivymi RP a
tvtrci politik navzajem.

Mezi ¢innosti NTS patii predevSim:

e vytvafeni mainstreamingové strategie pro kazdou NTS a jeji pravidelna
aktualizace, s niZ je pak mozno srovnavat jednotlivé navrhované networkingoveé,
diseminacni a mainstreamingov¢ aktivity;

e seznameni se s jednotlivymi projekty a pfenos zkuSenosti mezi RP a mezi NTS
(napft. formou peer reviews);

o 24

o ziskani S$irS§iho a strategictéjsSiho pohledu na danou politiku, benchmarking
vzhledem k souCasné praxi, vyhledavani mezer v politice a praxi, zajiStovani
relevance vytvafenych produktt s aktudlni praxi;

e vytvafeni pfilezitosti k setkdvani a navazovani kontaktii a spolupraci,

e validace inovativnich produkti a umoznéni identifikace a formulace kategorii tzv.
Good Practice, Best Practice a Worst Practice a prezentace téchto kategorii;

e napomahdni koordinaci prifezovych témat mezi jednotlivymi tématickymi
oblastmi (napft. zdravotné postizeni, mentoring, dobrovolnictvi, atd.);

e spoluprace v ramci mainstreamingu na evropské a mezinarodni urovni a

e zapojeni cilovych skupin do NTS - empowerment.
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2.1.1 Validace inovativnich produktii a dobré praxe

Jednou z ¢innosti na kterych se NTS podileji je hodnoceni validace inovativnich produktt
vytvofenych v ramci RP. Mainstreaming se ve skute¢nosti skladd ze dvou casti, a to za
prvé validace inovaci a za druhé prosazovani inovativnich produktli do politiky a praxe.
Prosazovat a zavadét by se meély pouze ty ndstroje/produkty, které jsou validovany
(ovetfeny) jako dobra praxe.

Proces hodnoceni a validace dobré praxe zjednoduSené¢ znamena, Ze RP ajejich sité
potvrzuji platnost inovacnich vysledki a to napt. pomoci nasledujicich otazek:

e co se osvédcuje a za jakych podminek. Co ne a proc;

e jaka je relevance, vyhoda a potencial pro pfenos inova¢niho feseni;

e existuje srovnatelny nastroj produkt v kraji, regionu, CR;

¢ je inovace efektivni (analyza nakladu a vynosit).

Validace dobré praxe probihd jak v ramci sebehodnoceni jednotlivych RP, tak 1 v ramci
NTS. Setkani zastoupenych RP s podobnym zamétenim nebo vystupy a expertl slouZi jako
dobry benchmarking urovné vystupt projektt. Nad ramec téchto aktivit byla dale ze strany
RO identifikovana poteba sestavit jednotny systém hodnoceni a validace dobré praxe,
ktery by mohl byt uzivan plosné¢ vSemi NTS. Na zdkladé zkuSenosti z validace inovaci a
dobré praxe z jinych &lenskych stati a dale na zakladd podnétt vzeslych z NTS proto RO
a NPS vytvoftily systém a jednotnou metodologii validace dobré praxe a inovativnich
produktti. Validace bude probihat 2 zpisoby — bud’ v ramci NTS a nebo vné NTS — vzdy
dle stejné metodologie. Samotna validace bude probihat v ramci valida¢niho jednéni
kterého se budou ucastnit externi experti, potencionalni uzivatelé produktti, autofi produktu
a peers a popiipad¢ dalsi skupiny. Produkty budou hodnoceny z hlediska 7 zakladnich
kritérii ~ kvality = —  Inovace, Spole¢né rozhodovéani, Pfiméfenost/vhodnost,
UziteCnost/prospesnost, Rovnost, Pienositelnost — které uzce souviseji se zakladnimi
principy CIP EQUAL. Postup validace je podrobné popsan v pfirucce pro piijemce
k validaci produkti CIP EQUAL. Tato ptirucka a dal$i dokumenty vztahujici se k validaci
jsou k dispozici na www.equalcr.cz .

2.2 Vyznam NTS

Jednim z hlavnich cili CIP EQUAL je tzv. mainstreaming inovaci, tedy proces, kterym
dochazi k ptenosu zkuSenosti nabytych v rdmci CIP EQUAL do procesu utvareni politik a
do $irsi praxe. Tento efekt je zcela klicovy z hlediska dlouhodobého dopadu CIP EQUAL.
Uspésny mainstreaming zahrnuje fadu kontaktil, setkani a rozhovori. NTS maji byt
platformami, které poskytnou piilezitost k vytvofeni této sité kontakti.

Prace RP mé vyznamny vliv na jednotlivé cilové skupiny CIP EQUAL. Pokud ale nedojde
k roz§ifeni vlivu na rozsahlej$i a obecnéjSi programy, zlstane pouze u jednorazovych
zlepseni.

Sama RP usiluji o ovlivnéni tvirci politik. Mnoha z nich maji své experty ovliviujici
danou politiku ¢i jiné vlivné osoby. Pfesto byly k zajisténi koordinovaného a cileného
dialogu mezi RP a zastupci vladnich a regiondlnich organi vytvoieny NTS zastfeSené
celoevropskymi Evropskymi tématickymi skupinami (ETG). NTS davaji jednotlivym RP
moznost spojit se a spolupracovat s osobami, které se zabyvaji obdobnou problematikou a

(6)



zaroven s experty, ktefi mohou piispét informacemi z legislativniho déni. Spole¢nym
usilim mohou mit véts§i moc ovliviiovat tviirce politik a samotné relevantni politiky.

2.3 Jak funguji NTS?

Cleny NTS, jak jiz bylo zminéno, jsou kromé dalsich subjekti také tzv. , tviirci politik®, tj.
organizace a jednotlivci, ktefi mohou napomoci pievedeni zkuSenosti RP do aktudlni
politiky v dané oblasti. Tato ¢innost se vSak neomezuje pouze na tvirce politik, ktefi jsou
¢leny NTS, ale na vSechny, které se podafi kontaktovat a pfimo nebo nepiimo zapojit do
¢innosti NTS.

Twvrci politik jsou v CIP EQUAL velmi rozmanitou skupinou. Termin ,tvlrce politik* je
tvorbé politik. NTS dale zahrnuji také vlivné osoby a tzv. ,otvirace dvefi“ — osoby
a organizace, jez mohou napomoci propojeni RP s vefejnou spravou. Indikativni vycet
participujicich organizaci je uveden v nasledujici tabulce:

Clenové NTS - tviirci politik

Centralni organy vefejné
spravy

Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV), Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
t&lovychovy (MSMT), Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO), Ministerstvo
vnitra (MV), Rada vlady pro narodnostni menSiny, Rada vlady pro rovné
ptilezitosti zen a muZzd.

Vladni organizace

Sprava uprchlickych zafizeni MV CR, Ustav pro informace ve vzdélavani (UIV),
Narodni ustav odborného vzdélavani.

Nevladni organizace

Vysoké skoly, subjekty poskytujici socialni sluzby (obce, kraje, NNO), odborova

sdruzeni, hospodatské komory, profesni organizace.

Od tviret politik se ocekava aktivni spoluprace s pfisluSnou NTS a oboustranny dialog
s RP. NTS jim poskytuji ptilezitost setkdni s experty a s lidmi z praxe, ktefi casto mohou
nabidnout napady a feSeni problém, jimiZ se tvilrci politik zabyvaji. Spoluprace mezi RP
a tviirci politik funguje nejlépe, je-1i mezi aktivitami RP a oblasti zajmu konkrétniho tviirce
politik jasny vztah. Obecny princip Gcasti tviirch politik v NTS je dobrovolnost. Vlivné
osoby a tvirci politik vSak nebudou ti, ktefi budou projevovat uvodni iniciativu. Je na
strané ¢lentt NTS, a to zejména zastupcit RP, aby aktivné usilovali o zapojeni tviircii politik
a jinych relevantnich vlivnych osob, aby jim poskytovali veskeré informace a aby se je
snazili zapojit do déni NTS.

2.4 Slozeni jednotlivych NTS
V Ceské republice je ustanoveno Sest NTS. Kazdou NTS zastiesuje predseda, kterym je

respektovana osoba v dané problematice. Touto osobou miize byt zastupce RP, odbornik z
praxe nebo zastupce ze strany tviirct politik.
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Povinnosti vSech RP je tucast v nékteré ztématickych siti, v ramci které aktivné
spolupracuje s ostatnimi &leny. Cleny tématickych siti mohou byt kromé RP také tviirci
politik na regiondlni a narodni Urovni, zastupci profesnich sdruzeni, zastupci privatniho
sektoru a dalsi subjekty majici zajem na vyuziti vystupt vytvorenych jednotlivymi RP.

Kazdda NTS ma moznost kromé¢ svych stalych c¢leni pfizvat odborniky ¢i zastupce
organizaci dle aktualni potieby a projednavaného tématu v souladu s plnénim cila NTS.
Dulezité je vytvofit dobrou kombinaci ¢lenti ve skupiné. Je vSak nutné se vyvarovat
vytvotfeni skupiny, kterd by byla pfili§ velkd, protoze by mohlo vzniknout riziko
»debatniho krouzku* bez vyslednych vystupt.

2.5 Rozdéleni NTS dle tématického zaméreni

Rozdéleni NTS Pocet Predseda NTS

RP
A 10 Jifi Kocanek — RP
ZlepSovani pfistupu a navratu na trh prace pro
osoby obtizn¢ integrovatelné
B 9 Libor Witassek — RP
Proces zakladani podnikli a rozvoj individudlniho
podnikani
C 10 Robert Sztarovics — RP
Posilovani socialni ekonomiky, zejména
komunitnich sluzeb
D 17 Zdengk Karasek — RP
Podpora adaptability a celozivotniho uceni
E 7 Linda Sokacova — RP
Rovné prilezitosti Zen a muzl
F 6 Vaclav Gotz — RP
Integrace na trhu prace pro cizince

Néktera RP jsou zapojena do ¢innosti vice NTS, protoze tématicky spadaji do obou.

2.5.1 Validacni experti
V prubé¢hu dosavadni ¢innosti NTS byly identifikovany oblasti, u nichz by bylo Zadouci
zapojeni expertli na validaci vytvafrenych produktii. Dle validaéni metodologie budou
validaéni experti jednou z povinnych skupin ucastnicich se valida¢niho procesu. Kazdé RP
bude mit moZnost nominovat 2 experty, ktefi budou schvéleni v ramci NTS a kteti by méli
byt schopni:
1. porovnat ,produkt/ty” s jinymi feSenimi a produkty, které jsou k dispozici nebo
které jsou vyvijeny,
2. zvézit potieby a priority prostiedi, pfijemct a budoucich uZzivateli produktu a
zhodnotit vyuzitelnost produktu,
3. formulovat ndvrhy na zlepSeni produktu a doporuceni pro jeho Sifeni a
mainstreaming.

2.6 Role a odpovédnosti jednotlivych subjekti

Nasledujici tabulka obsahuje indikativni vycet cinnosti jednotlivych aktéri v rdmci
pusobeni v NTS:
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Ridici ~ organ  CIP
EQUAL (RO)

navrhuje osobu na funkci predsedy NTS a v piipadé potfeby spolupracuje s
NPS pti navrhu ¢lenti k ndhradé odstupujicich ¢lent;

vyviji aktivity smérem ke zprostfedkovani kontaktu stvlrci politik a
s odborniky v dané oblasti

zastituje svym jménem mainstreamingové aktivity NTS a podporuje Sifeni
vystupti prace NTS;

zajistuje podporu piedsedim NTS s navazovanim kontakti se zastupci NTS
v jinych zemich;

zprostfedkovava oficialni kontakt mezi Evropskou komisi a CR v oblasti
mainstreamingu

Monitorovaci  vybor
CIP EQUAL (MV CIP
EQUAL)

MV CIP EQUAL jako vrcholny organ pro dohled nad implementaci CIP
EQUAL schvaluje narodni mainstreamingovou strategii, je pravidelné
informovan o narodni mainstreamingové strategii a posuzuje dosazeny
pokrok.

¢lenové MV CIP EQUAL navrhuji na nominace ¢leny NTS (z fad policy
makert a expertll); i€astni se jednani NTS
napomahaji Sifeni a prosazovani dobré praxe do politiky a praxe

Nérodni podptlirna
struktura CIP EQUAL
(NPS)

ptiprava a organizace uvodni, pribéznych a zavére¢né konference v rozsahu
schvaleném RO;

zajistuje podporu a spoluorganizuje jednani jednotlivych NTS;

spolupracuje s jednotlivymi piedsedy NTS pfi piiprave jednani;

zasila pozvanky na jednani a konference NTS;

ucastni se konferenci a jednani souvisejicich s NTS;

zpracovava zapisy z jednani, provadi distribuci zapisti z jednani, aktualizuje
kontakty a zajiSt'uje jejich Sifent;

zajistuje prezentaci dokumentt tykajicich se NTS na webovych strankach

Iniciativy Spolecenstvi EQUAL www.equalcr.cz a spravuji internetovou
platformu NTS;

vede seznam ¢lent NTS a zajist'uje distribuci materiali mezi tyto ¢leny vcetné
dalsich zainteresovanych subjektt;

zajist'uje podporu piredsedim NTS pii navazovani kontaktd se zastupci NTS
v jinych zemich;

zajistuje podporu zastupcim NTS pii €asti na Evropskych tématickych sitich
(ETG), resp. dalSich mainstreamingovych aktivitach na evropské urovni;

provadi hodnoceni pokroku narodni mainstreamingové strategie a na zakladé
hodnoceni navrhuje jeji aktualizaci

navrhuje RO jmenovani novych &lentt NTS

Piedsedové NTS

vedou pracovni jednani NTS, pii kterych usiluji o zajisténi napliiovani
hlavnich principti CIP EQUAL;

v ramci diseminace a mainstreamingu spolupracuji s piedsedy NTS v dalsich
zemich;

seznamuyji se s praci RP a napomahaji $ifeni Good a Best Practices;
zodpovidaji za prezentaci NTS na celoevropské urovni;

za pomoci ostatnich pfedsedit NTS pomahaji spolupracovat na prifezovych
tématech;

Rozvojova partnerstvi
(RP)

ucastni se setkani NTS a aktivné se skupinou spolupracuji v ramci narodni sité
popf. i na jiné platforme;

seznamuji se s vystupy ostatnich projektt;

prezentuji vystupy svého projektu;

spolupracuji na vytvoreni spoleéné mainstreamingové strategie;

ucastni se setkdni NTS a aktivné se skupinou spolupracuji na validaci,

diseminaci a mainstreamingu (vytipovani dobré praxe, pfezkouseni a nasledna
aplikace do praxe ¢i politiky);

9)




J prispivaji ke sdileni poznatki z prifezovych témat
o dalsi ¢innosti viz kapitola 2.1.

2.7 Spoluprace mezi jednotlivymi NTS

Ptestoze jsou RP rozdé€lena do Sesti tématickych siti, existuje mnoho souvisejicich témat
a prafezovych oblasti. Mezi tyto oblasti patii naptiklad otazky zaméstnatelnosti, které uzce
souviseji s tvorbou pracovnich pfilezitosti, nebo zalezitosti tykajici se handicapovanych
osob, které také prochézeji naptic jednotlivymi tématy.

K vzdjemnému obohacovani mezi tématy a ke sdileni napada a ptikladi dochézi nékolika
zpisoby:

e sdilenim pribéznych vystupt jednotlivych NTS na narodni i mezinarodni tirovni;
e setkdvanim piedsedd NTS nad prufezovymi tématy;

e neformalnim sdilenim informaci mezi RP;

e zastoupenim RP v n¢kolika NTS;

e spolupraci a skloubenim poznatki od tviircii politik zapojenych ve vice NTS a

e sdilenim zkuSenosti z prifezovych témat v ramci vyroc¢nich konferenci NTS.

Zaroven pro snadnéjsi komunikaci s Sirokym plénem zainteresovanych osob, bylo spusténo
tzv. diskusni forum ESF (https://forum.esfcr.cz/), které bylo iniciovano RO pro ESF v CR
(Ministerstvo prace a socialnich véci). V ramci tohoto diskusniho fora byl vytvoren adresar
CIP EQUAL a zejména podadresai Narodni tématické sité. V ramci téchto adresait jsou
zvefejiiovany relevantni informace a dokumenty vztahujici se ke kazdé NTS v CR (napf.
mainstreamingové strategie) a je zde moznost vedeni diskuse nejen s ostatnimi cleny NTS,
ale také zastupci RO, NPS a ostatnimi zainteresovanymi osobami, které se pohybuji
v oblasti ESF.

Pro zajisténi efektivnéj$i koordinace mainstreamingovych aktivit NTS bylo v ramci
diskusniho fora ESF jednotlivymi NTS, NPS a RO prodiskutovano a odsouhlaseno
ustanoveni ,,Koordina¢niho vyboru NTS*, v kterém budou zastoupeni vSichni piedsedové
NTS, zastupci RO odpovédni za mainstreaming, zastupci NPS a piipadné pfizvani experti
dle potieby. Hlavnim tkolem vyboru bude koordinace mainstreamingovych aktivit
jednotlivych siti. Predpokladana frekvence setkani je 2x roéné po uskuteCnénych
pracovnich setkdnich NTS (pfipadn¢ dle potieby). V mezidobi mezi jednotlivymi
setkanimi bude fungovat diskusni féorum v koordinaénim klubu NTS na webovych
strankach forum.esfcr.cz pomoci kterého bude mozné domluvit spole¢né postupy.
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2.8 Evropské tématické sité (European Thematic Groups - ETG)

Cile a role ETG jsou obdobné jako u NTS. ETG plni funkci ptimého kanalu pro sbér
informaci od pfiblizné¢ 1400 CIP EQUAL RP, aby na zaklad¢ téchto informaci mohly byt
dosazeny konkrétni a prenositelné zkusenosti a mohly byt vytvoreny nové politiky a praxe.
ETG jsou strukturovany s tématickym zaméfenim a se vSeobecnymi cily a predstavuji
kritické spojeni vramci SpoleCenstvi, k zajisténi validace, vyuzitelnosti a dlouhodobé
diseminace.

Existuje 5 ETG:
o ETGI: Zaméstnatelnost
e ETG2: Podnikani
o ETG3: Adaptabilita
e ETG4: Rovné prilezitosti
o ETGS5: Zadatelé o azyl

Ptehled aktivit ETG, resp. vSech tématickych aktivit na urovni EU se nachazi na
oficidlnich webovych strankach EK
(http://ec.europa.eu/employment_social/equal/activities/life_en.cfim)

2.8.1. Cile ETG

o Identifikovat kli¢ové otazky, kterymi je nutné se zabyvat, a to za prvé na zaklade
narodnich a evropskych politickych priorit a za druhé na zakladé analyzy aktivit RP
a mezinarodnich spolupraci;

o Identifikovat relevantni vysledky a pfenositelné vystupy z mezindrodni spoluprace;

e Vytvorit efektivni komunikaci v ramci i viné¢ CIP EQUAL, s cilem vymény napadd,
pojmd, vysledki a dobré praxe;

e Vybudovat spojeni a sblizovani mezi identifikovanymi vysledky a zdkladnimi
prioritami Evropské politiky;

o Povolit pfenos a podporu slibnych praktik CIP EQUAL s cilem pfispét
mainstreamingu na narodni a evropské urovni.

2.8.2. Princip fungovani ETG

Organizace byla nastavena na zaklad¢ spoluprace narodnich zastupct a zastupci Komise
v souladu se zékladnimi principy odsouhlasenymi béhem Barcelonské konference.
Organizace je zaloZena na: transparentnosti, odsouhlaseni zékladni struktury, progresivni
implementaci, zapojeni ostatnich zainteresovanych osob a spole¢ném rozhodovani.

Kromé zakladni struktury (fidici skupina a kontaktni skupina), si kazdd ETG stanovuje
vlastni organizaci na zakladé vlastniho programu a ptéani ¢lent. ETG maji vlastni program
a pfesnou metodiku prace a postupl. Ve vétSiné piipadi spociva hlavni podil prace ETG
na tzv. pracovnich skupinach, které byly postupné vytvoieny.
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2.8.3. MozZnost ucasti na ETG

Vétsina vytvorenych dokumentt (i draftli) jsou k dispozici ke stazeni v sekei ,.knihovna*
vetejné pristupného extranetu. Vedle tohoto archivu jsou novinky o ETG pravidelné
publikovany na webovych strankach EU.'

V pribéhu fungovani ETG jsou uspotadany workshopy, konference a seminafe s moznosti
ucasti riznych zastupct i téch, ktefi dosud nejsou zapojeni v CIP EQUAL. Samoziejmé
setkani (omezeny pocet Ucastnikli a kapacity) nejsou jedinymi piispévkem aktivit ETG.
Dalsi druhy pfispévkl k souCasné praci jsou podporovany skrze moZznosti nabizené
virtudlnimi sitémi.

Veskeré prispévky, a to jak komentafe, napady, pozadavky je mozno zasilat na hlavni
kontaktni adresu empl-equal-info@cec.eu.int.

2.9 Evropské mainstreamingové platformy

Pro druhé kolo Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL zvolila Evropska komise 1 dal$i néstroj
mainstreamingu na evropské urovni. Dava totiz moznost fidicim organim CIP EQUAL
jednotlivych clenskych zemi  uchazet se o granty EK, zaméfené na organizaci
komunikac¢nich a skolicich platforem, slouzicich k mainstreamingu lekci ziskanych v CIP
EQUAL Tyto platformy jsou zaroveil hlavnim nastrojem k naplnéni cild Evropskych
tématickych skupin (ETG) — viz kapitola 2.8.

Uspé&snou aktivitou RO v oblasti mainstreamingu na turovni EU byla realizace dvou
nadnérodnich projekti, na které RO ziskal granty od Evropské komise. Jedna se o dvé tzv.
Komunikaéni a Skolici platformy pro mainstreaming lekci nauc¢enych v CIP EQUAL, které
pro rok 2006 vyhlasila EK — EQUAL evaluacni studijni seminai v Praze a EQUAL
expertni komunitu evaluacnich expertti.

Ve dnech 23. az 25. listopadu 2006 se v Praze konal mezindrodni EQUAL evalua¢ni
studijni seminaf pod zastitou Evropské Komise v partnerstvi s fidicim organem v CR.
Mezinarodni EQUAL evaluaéni studijni seminaf se uskute¢nil za ucelem komparace
vysledkii hodnoceni Programu Iniciativy Spolecenstvi EQUAL a vymény zkuSenosti
v oblasti hodnoceni principi Programu Iniciativy Spolecenstvi EQUAL na tUrovni
programi v jednotlivych c¢lenskych staitech EU. Semindie se zucastnili reprezentanti
implementacnich struktur a nezavisli evaluatofi clenskych stati EU. Celkem se seminafe
zucastnilo 56 ucastnikil. Vystupy ze seminafe jsou dostupné v ramci diskusniho fora ESF
v CR na adreséach:

https://forum.esfcr.cz/dview.php?ident=23 (bez ptihlaseni)
https://forum.esfcr.cz/node/discussion.php?ident=23& 1177491289 (po ptihlaSeni)

EQUAL expertni komunita evaluacnich expertli byla oficidlné zaloZena na evalua¢nim
seminafi v Praze v rdmci mezinarodniho projektu, jehoz 2. faze byla rovnéz zahijena
evalua¢nim seminafem v listopadu 2006. Komunita evalua¢nich expertl bude ptlisobit ve
ziizeném ESF Foéru a v prubéhu svého akéniho obdobi provede nékolik ukold vymezenych
projektem. Mezi tyto tikoly patii mj.:

! http://europa.eu.int/comm/employment_social/equal/activities/life_en.cfim
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e Aktivni

intenzivni

nadnarodni

vyména informaci a zkuSenosti z evaluaci

v €lenskych statech EU v ramci definovanych tématickych oblasti:

o EQUAL evaluation of Gender Mainstreaming

o EQUAL evaluation of innovation - methods - problems

o EQUAL evaluation of mainstreaming - methods - troubles

o EQUAL evaluation - validation of Good Practice

o EQUAL evaluation of impacts (use of outcome based evaluation)

e Navrh strategie pro zvySeni kvality evalua¢nich metod a nastroja

e Vytvoteni EQUAL online evalua¢niho sborniku 2006 — 2008

e Vytvoreni sady nastrojii pro vyhodnoceni individuédlni ptidané hodnoty v ramci
online sdileného prostiedi

e Sebe-evaluace projektu eCIP

Vystupy z tématickych skupin budou ptistupné v ESF Féru na adresach tématickych

skupin http://forum.esfer.cz .

2.10 Piedpokladany harmonogram aktivit v ramci NTS

Podrobny program jednotlivych setkani bude formulovan na zaklad¢ potieb a pozadavkl
jednotlivych NTS. Piesné terminy dalSich jednani budou specifikovany v prabéhu roku.

Schiizka Utastnici Cil

Unor 2006 — konference 1 denni Gvodni konference v prostorach NPS pro jednotlivé NTS (tj. 6
sekci). Seznameni se sostatnimi cleny NTS, vyména kontakts,
seznamenti se s jednotlivymi projekty, definovani spolecnych cili, cilové
skupiny.

duben a | Predseda NTS, RP, | Dohoda o findlnich vystupech NTS a vytvofeni mainstreamingové

kvéten zastupce RO a NPS. | strategie.

2006

fijen 2006 | Pfedseda NTS, RP, | Vyména zkuSenosti s realizaci projektt a dalSich relevantnich informaci,

experti, zastupce RO
a NPS.

revize definovanych spole¢nych cilti a uréeni cilové skupiny. Rozdéleni
tkolt. Dalsi aktivity dle vlastniho harmonogramu NTS a
mainstreamingové strategie.

konec 2006 - konference

Vyroéni konference - prezentace prvnich pribéznych vystupi NTS,
workshopy k prifezovym tématim.

biezen Predseda NTS, RP, | Vystupy v poloviné obdobi. Sumarizace dobrych a $patnych zkusenosti
2007 experti, zastupce RO | na tGrovni RP, NTS a mezinarodni urovni. Implementace do
a NPS. mainstreamingové strategie a jeji pfipadna dalsi uprava.
fijen 2007 | Pfedseda NTS, RP, | Pribéznd prace s dil¢imi vysledky projekti a pribéznymi vysledky
experti, politici, | validace produktli, prohlubovani kontaktl, zainteresovani $ir§iho okruhu
zastupce RO a NPS. | zdjemcti do problematiky, aktivni mainstreaming, Best practices X Bad
practices.
Druha polovina 2007 Vyroéni konference - prezentace prvnich pribéznych vystupi NTS,
workshopy k prifezovym témattim.
biezen Predseda NTS, RP, | Ptiprava kone¢nych vystupi.
2008 experti, politici,
zastupce RO a NPS.

kvéten 2008 — konference

Zavérena konference a prezentace vystuptl jednotlivych NTS Siroké
vefejnosti, predstaveni vysledkt diseminace.
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2.11 Financovani aktivit NTS

Mainstreaming je uskute¢iiovan predevsim v ramci Akce 3 CIP EQUAL. Akce 3 je pro RP
povinna a povinnymi soucastmi této Akce je aktivni ucast na praci tématickych siti,
diseminace a zaji§tovani mainstreamingu. Ugast RP na jednanich a aktivitich NTS je
financovéna z rozpoctu jednotlivych RP. V ptipad¢, ze RP vznikne potieba vétsiho objemu
finan¢nich prostfedkll nez je ve schvaleném rozpoctu piipadné vzniknou nové aktivity
v Akci 3, maji RP moznost zazadat o navySeni rozpoctu poddnim standardni z&dosti o
podstatnou zménu na NPS s dolozenym vysvétlenim a zdiivodnénim daného navyseni.

Existuje n¢kolik dal§ich moznosti financovani aktivit NTS.
e Zapojeni se do pfipadnych dodate€nych vyzev, které budou zaméteny na aktivity Akce
3. tj. diseminaci a mainstreaming.
« Uhrada z rozpoétu technické asistence programu
Postup v tomto ptipad¢ je nasledujici:
a) NTS pfipravi zdmér aktivity (napf. informacni brozuru se zajimavymi vystupy
dané sit€) a rozpracovany jej zasle e-mailem NPS k posouzeni. NPS pfed4 zdmér s
doporuéenim k realizaci RO.
b) V piipadé, ze RO schvali predlozeny zdmér, je dana NTS pozadana o detailni
informace pro vystaveni objednavky (obchodni vztah bude mezi RO a dodavatelem
sluzby)
¢) Faktura bude nasledné uhrazena RO
Tento zptsob by mél byt vyuzit pro financovani vétsich akci, na které neni dostatek
finan¢nich prostfedki ve stavajicich rozpoctech a které jsou v souladu s planem
technické asistence. Mimo jiné to znamend, ze musi byt na aktivity k dispozici volné
finanéni prostfedky, stejnd ¢ podobna aktivita neni realizovana z iniciativy RO a
naklady na aktivity splituji podminku uznatelnosti.

e Vyuziti nevyCerpanych prostiedkii z projektovych rozpoctii
Postup v tomto ptipad¢ je nasledujici:

a) projekt si zazada o prevod prebytecnych financnich prostfedkt do kapitoly 5 do
nové polozky "aktivity NTS" a to podanim Zadosti o zménu. O tom zda se bude
jednat o zménu podstatnou ¢i nepodstatnou bude rozhodovat skute¢nost, zda timto
pfesunem dojde k piekroceni 15% omezeni pro kapitolu 5.

b) pro uznatelnost nakladl plati stavajici pravidla

Prostfedky, o které byla pata kapitola navySena, mohou byt vynaloZeny jen na ucel
uvedeny v zadosti o nepodstatnou nebo podstatnou zménu.

Co se tyCe ucasti na zahranicnich akcich, resp. evropskych mainstreamingovych
platformach, pokud RO zjisti moznost a vhodnost ucasti RP, jinych ¢lenti NTS nebo
jinych zainteresovanych osob na dané akci, informuje je o tom a v ptipad¢ jejich zajmu ve
spolupraci s NPS zajisti jejich ucast. O cinnosti a vysledcich platforem pak ucastnici
predavaji relevantni informace NPS a RO. Clenové NTS o nich informuji také ostatni
¢leny NTS. Ucastnici mohou pozadat o thradu cestovnich nékladi na zakladé Zadosti
predlozené NPS a schvalené RO. Zadost o financovani cesty se podava elektronicky na
adrese equal.nps@cz.pwc.com minimalné¢ 15 pracovnich dni pfed zahajenim cesty.
Néklady na kazdou jednotlivou cestu budou proplaceny dle skutecné vynalozenych a
prokazanych nékladi uchazece. I v tomto piipadé plati pravidlo o efektivnosti a
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hospodarnosti. Naklady na diety se fidi platnym zakonem ¢. 262/2006 Sb. zakonik prace,
predevs§im platnou vyhlaskou MF o zakladnich sazbach stravného v cizi méné. Cena za
ubytovani 1 osoby/l noc v hotelu nesmi piekrocit hranici EUR 110. Pokud by tato ¢astka
méla byt pfekrocena, musi ucastnik v Zadosti o schvaleni zahrani¢ni cesty pisemné pozadat
o schvdleni vyssi sazby spolu se zdivodnénim piekroCeni této Castky. Daéle je vzdy
pripustné l1état pouze v nejlevnéjsi dostupné tiide.

2.12 Monitorovaci indikatory

Aktivity vyvijené v ramci jednotlivych NTS jsou primarné¢ monitorovany pomoci Ctyt
kategorii indikatorti. Za plnéni indikatord jsou zodpovédni c¢lenové NTS. V ramci
Ctvrtletnich hodnoceni narodni mainstreamingové strategie provadénych NPS jsou aktuélni
hodnoty indikatori prezentovany fidicimu orgénu. Pribézné plnéni indikatori bude
sledovano na pravidelnych schizkdch NTS. Za vyplnéni a odeslani aktudlnich hodnot
monitorovacich indikatorti je zodpovédna NPS ve spolupraci s pfedsedou NTS (pokud
nebude samotnou NTS jinak stanoveno a uvedeno v ivodnim dokumentu NTS).

Nize uvedené indikatory jsou pouze souhrnnym informativnim piehledem o oblastech
¢innosti, které nejcastéji byvaji pokryty vSemi sitémi. V ramci jednotlivych NTS vSak
budou mnohdy komunikovany i dal$i oblasti podle konkrétniho zaméteni a sloZeni sit¢;
jejich zpracovani a monitoring bude probihat po konzultaci s NPS na zakladé
individualnich pozadavka NTS.

kvalita, pro¢

Indikator — kontakty Osobné Pisemné Popis — kdo, kdy, pfinos,

Navazani kontaktd s politiky na narodni
urovni

Navazani kontaktd s politiky na mistni
urovni

Pocet externich expertt na jednani NTS
(mimo zakladnu RP)

Cleny kvalita, pro¢

Indikator — schiizky Iniciovana | Iniciovana necleny | Popis — kdo, kdy, pfinos,

Oficialni jednani NTS

Neformalni schiizky jménem celé NTS

Schiizky konané jménem jednotlivych ¢lent
na podporu NTS

Indikator — publicita Pocet Popis — kdo, kdy, pfinos, kvalita, pro¢

Bulletiny

Média — tisk

Média — rozhlas, televize
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NARODNI MAINSTREAMINGOVA STRATEGIE PROGRAMU INICIATIVY SPOLECENTSVI
EQUAL PRO CESKOU REPUBLIKU

Odborné ¢lanky

Seminare, konference, workshopy

Indikator — Good/Best & Bad practices Popis — co, kdo, kdy, ptinos, kvalita, pro¢

Good/Best & Bad practices (véetné uvedeni
dle jaké metodiky byly vybrany)
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3 VYHODY CLENSTVI V NTS PRO ROZVOJOVA PARTNERSTVI

V ramci CIP EQUAL se od rozvojovych partnerstvi ocekava, ze se budou aktivné ucastnit
prace NTS (tato ucast je pro RP povinnd). Aktivni ucast v NTS skytd pro RP fadu
ptilezitosti a je prvkem, ktery mulze vyrazné¢ ovlivnit dlouhodobé vyuziti ziskanych
poznatk.

3.1 Vyznam aktivniho ¢lenstvi v NTS

Evropské programy se diive zaméfovaly spiSe na realizaci projektl, nez na S$ifeni jejich
zkuSenosti mezi tvlrce politik a dal$i zainteresované subjekty. To znamenalo, ze vEétsi Cast
vykonané prace neméla dlouhodob¢jsi dopad. V reakci na tuto zkusenost byl CIP EQUAL
obohacen o diilezity prvek pienosu zkuSenosti z prace jednotlivych RP - o Narodni
tématické sité. Jak jiZz bylo feceno, tento prvek je zplsob realizace jednoho ze
zakladnich principti CIP EQUAL.

NTS slouzi jako platforma pro spolupréci s ostatnimi subjekty pracujicimi v obdobnych
oblastech a tvirci konkrétnich politik. Mnoho RP vstoupilo do CIP EQUAL s dobfie
fungujicimi kontakty na tvlirce politik, dalsi RP maji mezi svymi partnery kli¢ové cilové
organizace, a tyto kontakty by mély byt prostiednictvim NTS dale rozvijeny a vyuzivany.
RovnéZ je nutné stale komunikovat i s dal§imi subjekty mimo NTS.

NTS hraji v ramci CIP EQUAL velice dulezitou ulohu. Na zakladé minulych zkuSenosti
zdiraziuji rozvojova partnerstvi predev§im nésledujici vyhody aktivniho ¢lenstvi:

e spoluprace s dalSimi RP;

e pristup k aktualizovanym informacim o dané oblasti politiky;
e prilezitost udé€lat své praci ,,reklamu®;

e pristup k Sirsi siti kontakti pro danou problematiku;

e pristup k expertnim znalostem, napadiim, tiptim;

e nprilezitost srovnat uspéSnost svych aktivit sostatnimi RP na narodni i
mezinarodni trovni a validovat své vystupy v ramei NTS;

e pfistup k financovani projektu po ukonéeni CIP EQUAL.

3.1.1 Spoluprace s dalsimi RP

NTS je ptilezitosti setkat se s dalSimi partnery a zjistit, co délaji jind RP. Aktivni ¢lenstvi v
NTS pifindsi moznost sdilet zkuSenosti, vyménovat si kontakty a navazovat dalsi
spolupraci. Dalsi vyhodou NTS je moznost identifikovat spoleéné oblasti zajmu mezi
riznymi RP. Spoluprace je zvlasté dilezitd v oblastech, kde jednotliva RP pracuji se
stejnou cilovou skupinou.
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3.1.2 Ziskani prehledu o aktudalnim déni

Je dulezité, aby RP nepracovala izolované. RP by si méla byt védoma SirSiho kontextu

.....

povazovali kontakt s dalSimi tvlrci politik, ktery jim umoziioval mit nejaktudlng;si
informace z dané oblasti, za vyraznou vyhodu. NTS je proto i férem pro vyménu informaci
a pomaha porozumét aktudlnimu vyvoji v dané oblasti a ptipadnym budoucim zménam.

3.1.3 PrileZitost udélat si ,,reklamu “

Kli¢ovou vyhodou €lenstvi v NTS je moznost seznamit s ¢innosti RP SirSi okruh expertti a
tvlrct politik, nez by bylo mozné individualné.

3.1.4 Pristup ke znalostem, praktickym ndpaditm a tipiim

Tvurcei politik zapojeni do NTS s sebou piinaseji zkusenosti s tvorbou politik a realizaci
projekti. To znamena, ze RP mohou svym ¢lenstvim v NTS ziskavat cenné rady tykajici se
implementace projekta.

3.1.5 Pristup k Sirsi siti kontakti

Dosavadni zkuSenosti potvrzuji, ze Clenstvi v NTS umoznuje pfistup k Sirsi siti kontaktt, a
to jak pro RP, tak pro tviirce politik. NTS mohou déle pomoci identifikaci sty¢nych ploch
mezi RP a zajmy tvarch politik. Takto ziskané kontakty a navdzana spoluprace mohou byt
zarodkem pro dlouhodobou spolupraci.

3.1.6 Pristup k financovani projektu po ukonceni CIP EQUAL

Aktivnim plisobenim v NTS lze zaujmout tviirce politik a ziskat nové zdroje financovani
pro uspésné pokracovani projektu i po ukonceni Iniciativy EQUAL.

3.2 Jak mohu prispét k praci NTS?

Pro jednotlivé RP je dillezité, aby:
e byla aktivni a sdilela své poznatky;
e zlcastiiovala se pravidelnych setkani NTS;
e pomahala pfi ptipravé programu jednani NTS;
¢ informovala NPS o tviircich politik, kteti by mohli vhodné ptispét k praci NTS;
e zapojila do ¢innosti NTS co nejvice partnert a

e zuzitkovala evropskou dimenzi projektu.
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4 PREVOD ZKUSENOSTI Z PRAXE

Tato cast se zamétfuje predevSim na oblast pfenosu poznatkil, a to zejména na moznost
subjektii zapojenych v CIP EQUAL pfispivat ke strategii a tvorb& politik na regiondlni,
narodni a mezinarodni Girovni.

4.1 Jak CIP EQUAL pomaha tviircaim politik?

Jednou z vyhod CIP EQUAL pro tvilirce politik je moZnost vyuZiti projektii rozvojovych
partnerstvi jako fizenych experimentd. Tim, jak RP pfevadéji teorii do praxe, mohou
tvlircam politik nabidnout uspésné vyzkouSené a ohodnocené postupy vcetné srovnani s
dalsimi podobnymi projekty. Na druhou stranu mohou projekty pfinést poznatky o
postupech, které nevedou k zddoucim vysledkiim a kterych je tfeba se tedy vyvarovat.

Otevieny pfistup k partnerstvi, ktery je také jednim z hlavnich principi CIP EQUAL,
zarucuje, ze cilové skupiny, na které je politika ve svém disledku zaméfena, budou
zapojeny do piipravy a formulace feSeni. CIP EQUAL v podstaté nabizi tviircim politik
prilezitost odzkouset si nékteré kroky pted jejich zaclenénim do oficialnich politik.

4.2 Vyhody ucasti v NTS pro tviirce politik
Twvirci politik, kteti jsou zapojeni do jednotlivych NTS v zahrani¢i, uvadi nejéastéji
nasledujici body jako hlavni vyhody Clenstvi v NTS:
e piistup k validovanym (ovéfenym) inovativnim feSenim,;
e zlepSovani aktualni politiky;
e pfistup k expertnim zkusSenostem v oblasti;
e zlepSovani procesu realizace projekti;
e sdileni celoevropskych zkusSenosti;
¢ plnéni mainstreamingovych cili a v neposledni fad¢ i uspora naklada.
Nize je uvedeno nékolik praktickych priklada.
® Pristup k validovanym (ovérenym) inovativnim reSenim
Inovativnost je dal§im ze zékladnich principii CIP EQUAL. To znamen4, Ze vSechna RP
zkouseji nové metody prace. MiiZe jit o nové partnerstvi, novy pristup ke specifické cilové

skuping, nové zpiisoby poskytovani sluzeb, atp. Podobné zaméteni na inovaci v narodnich
programech Casto chybi, nebot’ lidé v novych a nevyzkouSenych ¢innostech spatiuji riziko.
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4.2 Vyhody uéasti v NTS pro tviirce politik (pokracovani)
® Zlepsovani aktualni politiky

Twvirci politik hledaji nové strategie, s jejichz pomoci by mohli vytvofit a implementovat
postupy v oblastech, za néz jsou zodpovédni. Jen zifidkakdy vSak maji pftilezitost
spolupracovat s lidmi zpraxe. Vramci CIP EQUAL mohou tvlrci politik vyuzivat
zkuSenosti RP. RP mohou byt dilezitymi nastroji ke zjisténi, co je v praxi pouzitelné a na
druhé strané co se neosvédcilo, jesté predtim, nez dojde k oficialnimu schvaleni dané
politiky.

® Pristup k expertnim zkuSenostem v oblasti

Utast v CIP EQUAL umozituje tviircim politik spolupracovat s daldimi experty v dané
oblasti, ktefi jsou zaméfeni vice na praxi a bézn€ se na ovlivitovani politik nepodileji (napf.
s odborniky na delikvenci, problematiku imigrantli, opatrovnictvi ¢i ur¢ité minority).

® ZlepSovani procesi

Vsechna RP financovana vramci CIP EQUAL ziskévaji pii pfiprave, realizaci,
monitorovani a uzavirani projektii praktické zkuSenosti. Tyto zkuSenosti jsou cenné pro
dalsi ¢innosti.

o Sdileni celoevropskych zkusenosti

Mezinarodni spoluprace je klicovym prvkem CIP EQUAL, nebot zajistuje pfistup
k celoevropskym zkuSenostem. RP t€zi ze vzdjemné spoluprace, stejn¢ jako z piilezitosti
vyménovat si odborné znalosti a informace. Do mezinarodni spoluprace se zapojuji takeé
tvirci politik. Dilezitym zdrojem mezinarodnich zkusenosti jsou rovnéz Evropské
tématické skupiny (ETG).

® Plneni mainstreamingovych cilu
Aktivity zahrnuté v CIP EQUAL vychazeji ze souasnych narodnich priorit v dané oblasti.

Je tedy pravdépodobné, ze RP budou svou cinnosti pfispivat k plnéni narodnich c¢i
regiondlnich cild.
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5 VYZVA K NAMETUM ZE STRANY RP/NTS

Hlavni hnaci silou fungovani NTS je zdjem jejich ¢lend. Pokud mate ndméty na akei, ktera
tématicky spadd do jedné z NTS nebo byste chtéli na program jednani zaradit né&jaké
konkrétni téma, napiSte na kontaktni e-mail equal.nps@cz.pwc.com.

Jakozto ptimi realizatofi projektl jste v ¢astém kontaktu s hlavnimi aktéry politické sféry a
feSite problémy, které se ptimo dotykaji VaSich projekti. Vase zkuSenosti, by vzhledem
k poctu projekti s obdobnou tématikou, mohly byt velice prospésné i pro ostatni Cleny
NTS. Proto nevahejte napsat ziskané¢ zkuSenosti, informace, ndméty na vySe zminénou
kontaktni adresu, aby tyto mohly byt seskupeny a nasledné¢ mohly byt poskytnuty ostatnim
¢lenim nebo mohly byt zafazeny do programu jednani NTS.

Clenstvi v NTS je pruzné, takze vite-li rovnéZ o n&jakém tviirci politiky nebo osobé velice

zainteresované do déni spadajici pod NTS, ktefi by se mohli pfinosnym zpiisobem ucastnit
prace NTS, prosim, dejte nam védet.
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PRILOHA 1- SEZNAM CLENU NTS

Skupina A

ZlepSovani pfistupu a navratu na trh prace pro osoby obtizné integrovatelné

Skupina B

MPSYV - oddéleni pro oblast socidlni politiky a socidlnich sluzeb

Rada vlady CR pro zaleZitosti romské komunity

MPSYV - Sprava sluzeb zaméstnanosti

Vladni vybor pro zdravotné postizené obCany - Mezirezortni konzultativni
tym pro komplexni feSeni problematiky motivace a pracovniho uplatnéni
osob se zménénou pracovni schopnosti s ucasti zastupct tripartitnich
partnert

Rada vlady CR pro rozvoj lidskych zdroji

RP

Proces zakladani podniku a rozvoj individudlniho podnikani

Skupina C

MPO - odbor malého a stiedniho podnikani

MPO - Rada pro rozvoj podnikatelského prostiedi
Rada vlady CR pro rozvoj lidskych zdrojt

MPSYV - Spréva sluZzeb zaméstnanosti

MSMT - Skupina regionalniho $kolstvi

RP

CMZRB — Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka

Posilovani socidlni ekonomiky, zejména komunitnich sluzeb

Skupina D

MPSV - usek pro oblast socidlni politiky, socialnich sluzeb a rodinné
politiky

Rada vlady pro nestatni neziskové organizace

MPSV — Sprava sluzeb zaméstnanosti

RP

SKOK - Spolek Oborové Konference nestatnich neziskovych organizaci
plisobicich v socidlni a zdravotné socialni oblasti,

Univerzita J.E.Purkyné v Usti nad Labem

Podpora adaptability a celoZivotniho uéeni

MSMT odbor koncepce vzdélavaci soustavy a dalsiho vzd&lavani
Ustav pro informace ve vzdélavani (UIV)

Narodniho tstav odborného vzdélavani (MSMT)

Rada vlady CR pro rozvoj lidskych zdrojt

MPSV — Sprava sluZzeb zaméstnanosti

Ministerstvo primyslu a obchodu

Rada vlady pro zalezitosti romské komunity

Rada vlady pro narodnostni mensiny

RP
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Skupina E
Rovné prilezitosti zen a muzl
- Rada vlady pro rovné prilezitosti zen a muzi
- MPSYV - odd€leni rovnosti Zzen a muzii
- MPSV — Sprava sluzeb zaméstnanosti (odbor trhu prace a odbor poradenstvi
a zprostfedkovani)
- Rada vlady CR pro rozvoj lidskych zdroji
- RP Magistrat hl.m. Prahy
- CMC Graduate School of Business o.p.s.
- Sociologicky ustav AV
- Masarykova univerzita, Katedra sociologie

Skupina F
Integrace na trhu préce pro cizince
- MV - odbor azylové a migracni politiky
- MPSV - odbor migrace a integrace cizincii
- Spréava uprchlickych zatizeni MV CR
- MPSV — Sprava sluzeb zaméstnanosti
- RP
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