Pr¥iloha 4
Metodika terénniho Sé¢eni

Kvalitativni vyzkum

Zhodnoceni fistupi c¢eskych i zahradnich RP CIP EQUAL P aplikaci
horizontalniho tématu GeM navazuje spatke s obdobnym hodnocenim principu
mezinarodni spoluprace a partnerstvi ficetapy ptibézného hodnoceni CIP EQUAL. Na
rozdil od ptibéZného hodnoceni, které ma zevrubny charakter &paehodnoti aplikagity
principi CIP EQUAL a dopady programu), ma hodnoceni uph#ni GeM vyrazé uzsi
zaneieni a umo#tuje mnohem hlubSi pohled na problematiku, ne#Zendosahnout u
jednotlivych princifi 3. etapy pibéZné evaluace. Hloubkové zareni evaluace bylo i
poZzadavkem zadavatele, ktergekaval analyzu skuteé podoby, vysledk potencialuci
naopak ohrozeni konceptu GeM a formulaci konkrétnipraktickych doporteni
vyuzitelnych v pébéhu nového programového obdobi. Tyto skotesti a @ekavani
predukily hodnoceni uplaiovani principu GeM ke kvalitativnimurigtupu.

Kvantitativni a kvalitativni vyzkum se od sebe @&dji pistupem k poznani,
vhodnymi metodami vyzkumu i charakterem dosazenyobnatki. Kvantitativni vyzkum
testuje hypotézy, které byly formulovanyegem. VSechny ostatni mozné konfigurace jsou
v testovani hypotéz neviditelné a jen nahode niize stat, Ze jsou vysledky analyzy
neaiekavané a upozorni nas nétpmnost gceho, co jsme népdpokladali, a co fze byt
pro studovany problém utezité (Disman, 2002). Naproti tomu induktivni pgst
kvalitativniho vyzkumu pétra po jakékoliv strukey kterd existuje v proénnych v oblasti
jeho zamu. Cilem kvalitativniho vyzkumu je tak wteni novych hypotéz, nového
porozungni, vytv&eni teorie.

Oba typy vyzkun se ze své povahy musi vyrovnat s redukci informaci

Redukce informace v kvantitativnim a kvalitativnim vyzkumu

Kvantitativni vyzkum Kvalitativni vyzkum
Omezeny rozsah informace o mnohavinoho informaci o velmi malém
jedincich/subjektech. poctu jedindi/subjekf.

Silna redukce ptiu pozorovanych | Silna redukce p#iu sledovanych
proménnych a silna redukce jedinai/subjekf.

sledovanych vztahmezi €¢mito

promgnnymi.

Generalizace na populaci jétsinou | Generalizace na populaci je
shadna a validita této generalizace jgroblematicka a#kdy i nemozna.
metitelna

Zdroj: Disman,, 2002 (str. 286)

RegioPartner, s.r.o.
IBS Slovakia, s.r.o



Zhodnoceni fstupi ceskych i zahraknich rozvojovych partnerstvi Programu Iniciativyo&genstvi EQUAL
pii aplikaci horizontalniho tématu gender mainstraami

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze slabinami kvalitathmvyzkumu je pedevsim ziskani
informace o malém @tu subjekéi a obtiznost generalizace z§ist na celou populaci. Ani
jeden z&chto problénmi se vSak pro dely hodnoceni GeM nejevi jako zavazny. Jednim z
pozadovanych vystuip hodnoceni jsou ffpadové studie, které jsou typickym vystupem
kvalitativniho vyzkumu, a které beze zbytku raypl piredpoklad zisk&ni velkého mnoZstvi
informaci o omezeném pm subjekii. DalSim @ekavanym vystupem hodnoceni jsou
doporweni vzesla ziznych zkuSenosti a postupdentifikovanych v pipadovych studiich.
Generalizace informaci a ziskamiepledu o rozlozZeni jévv celém souboru rozvojovych
partnerstvi tedy neni cilem hodnoceni.

Vyzkumné techniky

Hodnotitelé pi skéru informaci pro zpracovanitipadovych studii vyuzivali dvou
zakladnich technik:

1. Analyza dokumenti rozvojovych partnerstvi
Analyza dokumentace zpracovavané rozvojovymi pestmini sp@ivala v hledani
odpowdi na otazky souvisejici s uplatvanim principu GeM i realizaci i gFipraw
projektu. Analyza slouzila jako podklad pro nasiédurozhovory. Analyzovanou
dokumentaci byly zejména:
- Smlouvy o partnerstvi
- Monitorovaci zpravy (technické a fin&ami zpravy)
- Zaznamy ze sebe-evaluageiipadnych audit
- Dokumentace z validace prodtikt
- Dalsi informace o aktivitach partnerstvi ziskandternetovych stranek RP

2. Nestrukturované rozhovory s pijemci podpory
Nestrukturovany rozhovor je interakce mezi tazateéerespondentem, pro kterou ma
tazatel jen velice obecny plan (Disman, 2002). Vevisani se stukturovanymi i
polostrukturovanymi rozhovory jsou nejpréii formou rozhovoru a umaaji
tazateli kldst podle ptgby dophujici a ugesiujici otdzky. Zji§ované informace
vychazely z okruth piipadové studie a byly damvany zjisénimi ziskanymi
analyzou dokumefit Tazatelé tak nevyuzivali jednotny okruh otazelgsah
rozhovoru byl ukovan jednotli¢ pro kazdy pipad.

3. Telefonické dotazovani
Telefonické dotazovani bylo dajdovou technikou a bylo k nifistoupeno v fipad,
kdy hodnotitelé pagebovali ziskat jen jednotlivé konkrétni informapey které nebyly
nutné osobni nawsty a nebo v fipadt, kdy o to zastupce projektuipmo pozadal
(mnohdy byly uvadny ¢asové dvody).

K vybéru téchto vyzkumnych technik se hodnotitelétikponili po zvazeni
nésledujicich vychodisek:

1. Na zaklad davodi popsanych v Uvodu této subkapitoly se jako vhopistup jevil
kvalitativni vyzkum.

2. Opakované dotazovani rozvojovych partnerstvi v sbosti s probihajicimi
evaluacemi mohlo ohrozit jejich ochotu ke spoluprac
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Ad. 1.

Zvolené techniky péit k typickym technikam sfiu dat @i kvalitativnim vyzkumu.
Casto pouzivanou technikou je takénpé pozorovani, které je viak veltf@so¥ nara@né.
V ptipact hodnoceni uplabvani principu GeM by bylo nejéln¢jSi piimé pozorovanidhem
realizace projekt, které jiz v sotiasnosti neni mozné.

Hodnotitelé se rozhodli nevyuzit techniku dotaznikiera je velmigasto pouzivanou
technikou i i evaluacich, a kterd byla uplatma i @i 3. etag prabéZného hodnoceni CIP
EQUAL. Dotaznik by v fipact kvalitativniho vyzkumu musel byt koncipovan s gewmi
otazkami,¢imz by se vyrazh zvySila narénost zodpovidani dotazriikpro respondenty a
poklesla by pravéghbodobna navratnost. Dotaznik také neuige kladeni dogiujicich a
upresiujicich otazek, ke kterym jefipkvalitativnim vyzkumu ¢asto poteba istoupit.
Dotaznikem by tedy vifpad této evaluace nemohl byt nahrazen rozhovor a Jednase o
dalSi z&tZ kladenou v souvislosti s evaluaci na rozvojovéngastvi.

Ad. 2.

Hodnotitelé si byli ¥domi naroki, které jsou na hodnocen& rozvojova partnerstvi
v souvislosti s probihajicimi evaluacemi kladenaal®u hodnotitél tedy bylo ziskat
maximum informaci, aniZz bylo nutné rozvojova parstd kontaktovat. Rozvojova
partnerstvi byla oslovovana jen s Zadosti o osgbmi. telefonicky rozhovor. Dotazovani
rozvojovych partnerstvi probihalo v co nejkoncevargjsi forme.

Postup @i napliovani pripadovych studii

Cilem hodnoceni je identifikace postum metod rozvojovych partnerstvitip
uplatiovani principu GeM, nalezeni pozitivnich i negattmpiikladi a vyvozeni doporieni
pro sodasné programové obdobi. Pro dosaZeni tohoto citdilizhodnotitelé metody
kvalitativniho vyzkumu, ktery na rozdil od kvantiteniho vyzkumu neocdfuje predem
stanovené hypotézy, ale snazi se nalézt nové posoizkoumané problematiky.

Tomuto g@Fistupu odpovida i postup vyzkumu, kterye@stavuje postupny &b
informaci, jejich analyzu a rozvijeni poznani aigo

,Cely tento proces je kontrolovan jen a jen vyuci se teorii a ne &im a
priorne definovanym. Struktury vyiAgici se vtomto procesu jsoueultezre
kategorizovany a analyzovany. Jsou vigvg pedkezné hypotézy a analytické
koncepty. Tento proces poktge s novymi soubory dat tak dlouho, az nova
informace nevede k dalSimamm. Tehdy #Zemerici, Ze vyzkum je teoreticky
nasycen.” (Disman, 2002, str. 300)

Hodnotitelé p naphovani gipadovych studii postupovali v duchu tohotistupu.
Odpowdi na otazky gipadové studie (viz dale) ziskavali postéi@nalyzou dokumentace
rozvojovych partnerstvi / projekia osobnimi, pap telefonickymi rozhovory. Dle @&kavani
byl objem a kvalita informaci ziskanych z jednottia zdrofi a moznosti jejich asfeni
promenlivé, k naphovani gipadovych studii bylo proto nutnofigtupovat individuala a
piipadové studie se tak mohou liSit rozsahem i paubrst.
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Metodika zpracovani fipadovych studii

Z hlediska obsahu evaluace vychazeji hodnotitelthnetodiky zpracované tymem
Regionalni kanceté pro Evropu/CIS Rozvojového programu SpojenycloaiafUNDP
RBEC) - Gender Mainstreaming in Practice: A Toolkiiemanis a kol., 2007) a v ni
uvedenych 10 krak pro uplatiovani genderové perspektivy — blize viz subkapitalaPro
potreby hodnoceni projekize €chto 10 krok shrnout do nasledujiciho kontrolniho seznamu
— ,checklistu“ (Niemanis a kol., 2007, str. 42):

= Vychodiska a opravreni:
Je problematika rovnosti Zen a miuzdirazreéna v podkladové analyze k intervenci?
Jsou vSechna data v sitnd analyze roz&élena podle pohlavi? Obsahuje opré&vin
pieswdéivé argumenty pro gender mainstreaming a gendermsnost?

= Cile:
Odpovida cil navrhované intervenceiebtim mui i Zen? Usiluje cil proggdnictvim
feSeni konkrétnich pib Zen i mu o napravu genderové nerovnovahy? Usiluje cil o
transformaci instituci, které udrZuji nerovnost meazi a Zenami?

= P¥ijemci pomoci:
Je mezi fjemci pomoci rovnovdha mezi muzi a Zenami (s vijon opateni
specificky zamifenych na Zeny nebo muZe, které usiluji o napravodgevé
nerovnosti)?

= Aktivity:
Zahrnuji planované aktivity muze i Zeny?

= Ukazatele:
Byly stanoveny indikatory sfici pokrok v naplovani cii? Meii tyto indikétory
genderovy aspekt kazdého cile? Jsou indikator§lenény podle pohlavi? Jsou cilové
hodnoty nastaveny tak, aby zajistily dostat®su genderovou rovnovahu aktivit (dap
kvoty na &ast mus a zen)?

= Realizace:
Kdo bude provagt planované intervence? Byli tito partheySkoleni v oblasti GeM?
Budou se realizacerastnit rovnondrné zeny i muzi?

= Monitoring a hodnoceni:
Obsahuje strategie monitoringu a hodnoceni gendarperspektivu? Bude zkoumat
jak obsahové, tak administrativni aspekty intereénc

= Rizika:
Byly genderové vztahy ve spolosti chapany jako riziko (n&p genderové
stereotypy, bariérydasti rekterého pohlavi)? Byl zvadZen potencialni negatoapad
intervence (naip zvySeni naklailpro Zeny nebo socialni izolace ni)z

= Rozpdet:
Byly posouzeny finatni vstupy tak, aby bylo @&eno, Ze z planované intervence
budou mit prosgch Zeny | muzi? Byla v rozgtu zohleddna mozna pdeba Skoleni
genderové citlivosti nebo kratkodobého zapojendgenvych expetifexpertek?

= Prilohy:
Jsou k dispozici relevantni vyzkumy (zejména takolteré poskytuji opraéni
zametreni na gender)?
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= Komunikaéni strategie:

Byla vytvarena komunikéni strategie pro informovani keggnosti o existenci, vyvoji a
vysledcich projektu z genderové perspektivy?

Z uvedenych 10 krak a ,checklistu* pro hodnoceni projékpri uplatiovani GeM

vychazeli hodnotitelé ip navrhu struktury fipadovych studii. Z&klad této struktury byl
uplatiovan shodé pro vSechny fipadové studie, vaha jednotlivych pomocnycheidii
otazek se vSak mohla liSit v zavislosti na jejielevanci.
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Identifika ¢ni Udaje projektu

Nazev projektu

EQUAL téma / Oblast podpory pro ostatni programy¥ES
Doba realizace

Finartni alokace

Ptijemce podpory a jeho charakteristika

Partnéi

Domaéaci partnig
Zahranéni partné

Misto realizace
Zangteni projektu, jeho cile a vystupy

Pristup k uplatiiovani principu gender mainstreamingu

Reflexe dané problematikyigestavovani rozvojovych partnerstvi

Vyvijelo RP nebo jeho jednotlivienoveé v oblasti GeM djaké gedchozi aktivity
mimo EQUAL, na které by RP mohlo navazat?

Provedlo RP analyzu, jak se vyrovnat siebami vSech sloZek obyvatelstva, &
zajistilo, Ze nejen nedojde diskriminaci v oblagénderu, ale Ze i RP aktinr
prispéje k rovnosti mezi Zenami a muzi? Doslo vtéto waral k propojen
jednotlivych os mozné diskriminace (spojitoséku s pohlavim, zdravotnir
stavem aj.)?

Reflexe dané problematikyimavrhu a realizaci rozvojového partnerstvi

Chape RP GeM v souladu s platnou definici a pojetftadnoti RP informovani
problematice GeM ze stralRO a NPS jako kvalitni a dostare? Pokusily se R
zvysit si své po¥domi o GM ze své vlastni iniciativy?

Panuje v RP shoda ohledkroka realizovanych v oblasti GeM?
M¢ly jednotlivé organizace RP plan, jak bude hledi€aM aplikovano na jejicl
kazdodenni praci v ramci EQUALuU?

Odpovida slozeni osob podilejicich se na projekdtiepam GeM? Jsou me
témito osobami pimérend zastoupeny zeny a muzi? Jsou v RP zastou
gendero¥ kompetentni osoby a maji zde takovou pozici, almhlgn prosazova
zmeny (pog. byla tato problematika zohleghm prostednictvim externihc
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—
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experta)?
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Odpovidaji pravidla zasstnavani osob podilejicich se na projektu GeM2yN
nagiklad tyto osoby moznost vyuZzivat flexibilni pracdvivazky?

Vymenovali si jednotliviclenové RP mezi sebou zkuSenosti v souvislosti s Ge

v Reflexe dané problematiky v cilech projektu
Byla v cilech projektu uplatma genderova perspektiva?
Byly stanoveny indikatory, které umidvaly sledovat efektivitu RP vzhlede
k GeM? Byly tyto indikatory prbéZné monitorovany a napbvany?

v Reflexe dané problematiky v poskytovanych sluzta@phoduktech
Byla pfi nabizeni sluzeb a produkzohledrna pravidla GeM? Tj. bylo jejic
poskytovani nastaveno tak, aby neomezovalo mojejsh vyuZziti Zenami neb
muzi?
Analyzovala RP kolik Zen a mZyuziva nabizené sluzby nebo sastni aktivit?

v PribéZzna komunikace a diseminace vyslgdizhledem na GeM

lll.  Shrnuti poznatki (z pohledu GeM)

1. Dobréa praxe

2. Potenciél pro dalSi rozvoj

3. Problematicka mista/vyrazné nedostatkyigipy jejich vyskytu
4. Evaluani proces

V. Zavér

V. Seznam podkladovych material

M

m

-
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